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内容概要

《工程项目建设程序》—书由张毅编著，根据中央政府在“十二五”期间的投资建设增长目标，并结
合各级政府现行的工程项目审批制、核准制、备案制为核心的建设要求，以工程项目建设程序为主线
，按项目实施先后顺序分篇叙述了开篇总论、投资决策、规划与用地、建设专项审查、配套建设、设
计及开工准备、建设实施、竣工验收和评价等，计八大篇共64章，每篇均精选实践案例集中分析，案
例章节资料丰富翔实，覆盖整个项目建议书或可行性研究，项目选址意见书，建设用地规划许可，环
保消防审查，水电气专业配套，招投标，施工许可，“五控制二管理一协调”，竣工评估审计等建设
全过程，并提供了详尽的政府有关法律法规、规范性文件和标准规范依据的目录清单，可谓—幅详尽
的“十二五”期间工程项目建设程序图，为项目业主、项目评估、房地产开发、勘察设计、承包商、
项目管理、境外咨询和建设管理部门的专职人员，提供了一本集权威性、系统性、实用性为一体且可
操作的工具书。

《工程项目建设程序》各章涉及有关法律法规文件可查询www.etutu.net司站。
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章节摘录

版权页：   插图：   一、加强工程项目风险管理的途径 （一）注重工程合同的风险管理 工程合同是工
程项目全面风险管理的主要法律文件依据。
工程项目的管理者必须具有强烈的风险意识，学会从风险分析与风险管理的角度研究合同的每一个条
款，对工程项目可能遇到的风险因素有全面深刻的了解，否则，风险将给工程项目带来巨大的损失。
合同是合同主体各方应承担风险的一种界定，风险分配通常在合同与招标文件中定义。
在FIDIC合同条件中，明确规定了业主与承包商之间的风险分配。
如果合同条件与FIDIC合同条件不同，应进行逐条的对比研究，分析其中隐含的风险。
 根据工程项目的特点和实际，适当选择计价式合同的形式，以降低工程的合同风险。
举例来说，作为承包单位，对于水文地质条件稳定且承包单位有类似施工经验的中小型工程项目，实
际造价突破计划造价的可能性不大，其风险较小，可以采用自留加风险控制的策略，用总价合同的报
价方式；对于工程量变化的可能性及变化幅度均较大的工程项目，其风险较大，应采用风险转移策略
，用单价合同报价方式，将工程量变化的风险全部转移给甲方；对于无法测算成本状况的工程，贸然
估价将导致极大的风险，只能用成本加酬金合同，将工程风险全部转移给建设方。
 （二）利用工程索赔降低风险损失 工程索赔是一种权利要求，其根本原因在于合同条件的变化和外
界的干扰，这正是影响工程项目实施的众多变化因素的动态反映。
没有索赔，合同就不能体现其公正性，因为索赔是合同主体对工程风险的重新界定。
工程索赔贯穿于工程项目实施的全过程，重点在施工阶段，涉及范围相当广泛，比如工程量变化、设
计有误、加速施工、施工图变化、不利自然条件或非己方原因引起的施工条件的变化和工期延误等，
这些都属于可计量风险的范畴。
FID—IC红皮书关于工程索赔的条款已由第三版的1个分条款增加为5个分条款，形成独立的主题。
我国的《建诨工程施工合同示范文本》关于工程索赔也作了相应的明确规定。
这些索赔条款可以作为处理工程索赔的原则和法律依据。
利用工程合同条款或推断条款成功地进行工程索赔不仅是减少工程风险的基本手段，也反映了工程项
目合同管理的水平。
 （三）加强非计量型风险的防范与控制 非计量型风险指政治、经济及不可抗力风险。
政治风险包括战争、动乱、政变、法律制度的变化等；经济风险包括外汇风险、通货膨胀、保护主义
及税收歧视等。
这些风险在国际工程项目中经常遇到。
政治风险发生的概率较小，但一旦发生，将导致灾害性后果。
经济风险一般不可避免，应进行定性与定量相结合的分析研究。
不可抗力引起的风险主要包括超过合同规定等级的地震、风暴、雨、雪及海啸和特殊的未预测到的地
质条件和泥石流、泉眼、流砂等。
按照一般合同条件，这类风险应由合同主体共同承担。
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编辑推荐

《工程项目建设程序》为项目业主、项目评估、房地产开发、勘察设计、承包商、项目管理、境外咨
询和建设管理部门的专职人员，提供了一本集权威性、系统性、实用性为一体且可操作的工具书。
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