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内容概要

于冰和优怿创作室主编的《当代城市语境营造》内容介绍：在国际化的时代，万科与许多国际级建筑
大师进行合作，包括霍尔、哈迪德、里伯斯金、赖斯、安藤忠雄等。
大师的参与当然有助于提升我们的工作，但能否与大师们有效沟通，传递市场和客户的需要？
能否领会大师的设计意图，落实到建筑中？
能否建立一个科学、人文、绿色的产品平台，把最先进的设计理念和建筑技术传播到万科所有项目上
？
单单请来大师是不够的，万科内部必须建立起一个科学、人文、绿色的工作系统——而这一切，又要
求我们每—个人，培养一种科学、人文、绿色的精神涵养和生活方式。
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章节摘录

　　这里将讲述万科馆的建筑设计过程，这一过程是对建筑节能及建筑体验的回应，多相并不把这两
者看成是彼此割裂的，而是希望将其综合在一起得到解答。
建筑的生成万科馆在设计竞赛阶段的主题是“全球变暖”（最终的主题是“尊重的可能”，关注于地
球的生态与环境问题）。
由于对这一主题的认同，多相将其作为建筑设计的出发点，然后以材料一结构一空间的推演为基础生
成建筑的形态。
最终实施的万科馆结构形式改变，但建筑作为场所的独特要素，如空间、光线等依然存在，因此多相
保留了最初的建筑形体与空间形态。
　　结构设计如何用小块的片状的秸秆板组成包含着一定空间容积的结构？
基于秸秆板具有一定的抗压强度、而抗拉强度与弹性模量很低的这种材料力学特性，多相与结构工程
师一起设计了一种结构形式——“加劲自平衡预压堆积体系”。
这是一种类似于砌体结构的结构体系：每层秸秆板之间靠螺钉连接，上下层板错缝布置，并通过在高
度方向上分段设置的水平钢板加劲层，与在竖向设置的预应力加劲绞线，将一块块的秸秆板连接为整
体结构。
对于这种结构形式，封闭的圆台是比较理想的稳定自平衡的形体，因此圆台就成为构成空间的起点。
　　生成空间如何组织圆台？
如果将正圆台（上小下大）与倒圆台（上大下小）作为两种基本的形体单元，它们的组合将获得三种
基本空间形态：　　a）圆台内部空间一室内空间一展厅　　b）倒圆台与倒圆台组合一空场空间一中
庭　　c）正圆台与倒圆台组合一夹缝空间一出入口最终实施的结构与秸秆板的使用　　由于时间紧
迫，如果使用秸秆板叠涩这种结构方式，没有足够的时间解决在技术、造价方面的问题，因此实施的
万科馆是钢结构承重，外墙为多层复合构造，秸秆板不再承重，因此也就改为了披叠，作为墙体外皮
，起到防水作用。
空间整个建筑的空间分为两种形态：圆台内部空间，是封闭的、静态的、单纯的，功能是展厅、演播
厅和后勤服务；圆台外部空间，是开放的、流动的、复杂的，作为中庭，功能是观众等候参观、问询
和购买纪念品。
对人的平衡感的挑战倾斜的墙体不提供垂直参照，这对人的平衡感产生挑战，会使人上下左右地看这
个建筑，以寻找并确认建筑的稳定。
流动性正、倒圆台的倾斜墙体彼此部分遮挡、部分展现，加之曲面的连续，使得中庭成为一个随着人
的行经持续变化着的空间，让人产生探寻的渴望。
开放性世博会期间能进入万科馆内参观的人是少数，多相希望万科馆是可以和更多人分享的开放性建
筑。
于是中庭没有封闭，并且用阻隔路径但不阻挡视线的水面围合建筑，而不是围栏、围墙，这样路上的
行人不用进入万科馆就可以看到建筑内部，甚至看穿建筑。
　　材料　　材料的时间性新秸秆板的自然纹理和金黄色泽会让人感受到生命的健康与丰盛，但如同
任何生命会衰老死亡一样，秸秆板的色泽也会随着时间的推移而灰变。
多相希望通过这种自然的褪变可以传达一个观念，即引导人们尊重自然的应有状态，减少与自然的无
谓对抗。
对触觉的激发秸秆板的质感吸引了很多观众去触摸，因为这种不常见的材料超出了视觉固有的经验，
他们需要用触觉提供更多的信息，以进行确认。
　　⋯⋯
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