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前言

　　1998年，中咨工程建设监理公司承担了深圳地铁一期工程的建设监理，是国内最早开展地铁监理
业务的监理公司之一。
近些年，公司在地铁监理领域的业务发展很快，继深圳地铁一期工程以后，陆续承揽了天津地铁、北
京地铁、深圳地铁二期、南京地铁、重庆地铁、杭州地铁、苏州地铁、郑州地铁、武汉地铁、大连地
铁、贵阳地铁等项目。
公司承担的地铁监理业务量已近公司业务总量的三分之一，成为公司重要的支柱产业和业务增长点。
承担地铁监理业务的部门由最初的深圳地铁监理部和深圳分公司，发展到包括工业、交通、铁路市政
、江苏分公司和宁波分公司等众多部门，一些尚未涉足地铁监理领域的事业部也在积极参与并争取进
入这个领域。
地铁监理业务在公司呈现良好的发展态势。
目前，公司已承担国内多个城市的地铁监理业务。
这些项目遍布全国各地，其管理模式、水文地质条件、施工工法各异，特点鲜明，在国内地铁建设界
具有一定的代表性。
为了及时总结公司地铁监理经验，开阔地铁监理骨干视野，建立部门间相互学习、交流的平台，提高
公司地铁监理业务的整体实力和管理水平，2009年10月底，安全质量部会同交通事业部、深圳分公司
、重庆办事处等部门，在公司目前地铁业务量最大的城市重庆市组织召开了地铁监理业务交流会。
　　公司各部门非常重视这次会议，积极组织地铁监理业务骨干撰写论文并参加会议交流。
这些论文涉及盾构、。
TBM、矿山法、混凝土结构、联络通道冻结法、深基坑、防水等地铁施工技术，以及风险控制、监控
量测等内容，具有一定的学术和实用价值，是公司长期以来地铁业务建设的经验总结和技术结晶，经
会议交流并修订后，现由公司组织出版，供公司从事地铁监理业务的同志们学习参考以及与国内同行
们交流。
　　希望公司各事业部、分公司及现场项目监理部重视并不断加强自身的业务建设，及时总结在施项
目的管理经验，积极开展学术研讨、培训交流等学术活动，加强学习型团队的建设，努力提高广大监
理人员的学术素养和技术水平，不断增强公司的技术实力和管理水平.为实现公司“做强做大”的战略
目标作出贡献。
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内容概要

本书精选了二十余篇地铁施工方面的监理论文。
涉及了盾构、TBM、矿山法、联络通道冻结法等地铁施工技术，以及风险控制、监控测量等内容。
每篇论文的作者均来自地铁施工一线，同时也是地铁监理业务的骨干，因此论文的内容客观、实际、
可读性强，充分反映了地铁施工的特殊技术性和可操作性，对从事地铁施工的技术管理、监理等一线
施工人员具有借鉴和指导意义。
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章节摘录

　　3 地铁工程监理合同管理　　3.1监理合同争议　　工程监理合同与施工合同相比，内容相对简单
，但争议也会存在。
　　1）监理合同的范围与内容　　（1）监理服务的范围　　监理合同的范围有两个概念：一是指工
程建设阶段范围；二是指工程数量的范围。
两者都需要加以明确和界定，缺一不可。
　　建设工程阶段划分：根据工程建设顺序划分，可以划分为决策阶段、设计阶段、施工招投标阶段
、施工阶段、竣工验收阶段、保修阶段；监理规范适用于施工阶段的工程监理，对于施工前期的工作
，监理规范并不适用。
因此，如没有特别说明，监理招标指的是工程施工阶段的监理招标。
　　工程的数量范围：工程的数量范围是指具体的单位工程数量或其他数量。
一般在招标文件中有具体的工程名称及工程编码，有与之对应的设计图纸。
招标图纸的设计深度应能反映具体工程及实物工程量，并满足招标相关法律法规要求。
　　（2）监理服务的内容　　监理的工作内容主要指工程“三控、三管、一协调”，即工程施工的
工期控制、质量控制、投资控制，合同管理、信息管理职业健康安全与环境管理和协调施工关系。
当然，业主如有其他的要求，可在专用条款里明确。
监理的工作也可列明细化，比如，编制监理规划、细则；召开工程例会；编报监理月报等。
这些内容不管合同里是否列举，监理单位都要必须做到，因为监理规范有此要求。
对于监理规范没有明确要求的工作内容如要求监理去做，就必须在合同专用条件里明确或列出明细。
否则，可以认为不是监理的工作内容。
　　（3）监理服务范围、内容的争议　　比如，某市的地铁监理合同对监理工作的范围是这样描述
的：“本次招标的某市地铁1号线工程×××大道站／××城站／××大道站一××城站～××北站
区间设计图纸包含的所有土建施工”。
这种描述基本上能够说明问题，但不够规范和严谨，概念比较模糊，内容不够详尽，容易引起争议。
　　2）监理合同的工期　　监理合同范本要求的合同工期条款是：“本合同自年×月×日开始实施
，至××××年×月×日完成”，但很多监理合同并没有这样明确。
例如，某市地铁某号线的某监理合同的工期是这样描述：“本合同自工程施工开始实施，至竣工接管
加保修期（竣工接管后到试运行满两年）止”。
这样的工期描述让人费解，无法界定监理服务的工期总天数和起止时间。
合同的工期该如何计算？
笔者认为应该采用如下方法计算：　　以监理批准的承包商提交的工程开工报告之日作为监理服务起
始日期，以承包商的施工合同总工期，作为监理合同的监理服务总工期，然后推算出监理服务终止日
期。
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