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前言

　　中国寰球工程公司在我国工程勘察设计行业体制改革和发展创新中始终走在前列，率先成为全国
第一个实行“事改企”的设计单位，率先成为首批少数几家由设计院改造为国际型工程公司的单位，
率先开拓国际市场，在近20个国家和地区开展工程承包业务。
被评为中华人民共和国成立60周年全国勘察设计行业“十佳工程承包企业”，并连续11年进入ENR全
球最大225家国际承包商和全球最大的200家国际设计公司双排名。
　　《国际工程咨询设计与总承包企业管理》一书由中国寰球工程公司与天津大学等高校合作编著。
该书融管理理论与实践于一体，逻辑清晰、图文并茂、言简意赅、生动形象。
较之以往在工程勘察设计行业领域的其他著作，本书在企业战略管理、组织管理、风险管理、技术创
新管理、知识管理、文化管理等企业管理层面花费了较多笔墨。
比较全面地阐述了咨询设计与总承包行业的企业管理理念与方法。
突出了行业特点。
体现了科技型企业的独特视角。
中国寰球工程公司毫无保留地贡献了多年发展的实践经验，使本书具有较强的启发性、务实性和操作
性。
　　几十年来，我国工程勘察设计行业得到了突飞猛进的发展，工程建设管理体制改革进一步深化，
工程总承包和项目管理承包发展方兴未艾，一批咨询设计与总承包企业已经逐步与国际接轨，在国内
外工程建设市场上创造了不俗的业绩，企业综合实力不断增强，带动了整个行业产业结构的调整。
部分大型咨询设计与总承包企业通过重组整合做强做大，其中一些企业逐步向设计、采购、施工、试
运行、维修、养护等为建设项目全过程服务的一体化功能发展，技术升级趋势更加明显，国际竞争力
明显增强。
中小型咨询设计与总承包企业正面临着进一步分化改革，市场竞争愈加激烈。
此书的出版可为大型咨询设计与总承包企业提供一些参考与启发，更可为中小型咨询设计与总承包企
业提供全方位的、具有实践引导意义的管理指南。
本书既适合咨询设计与总承包企业中高层管理者阅读和借鉴，也适合高校工程建设管理、企业管理等
相关专业的师生们作为参考。
对于政府主管部门来说，本书不仅有助于相关管理人员了解企业的运作规律与发展机制，而且可为进
一步深化工程建设管理体制提供比一般出国考察更为切实而有说服力的依据。
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内容概要

《国际工程咨询设计与总承包企业管理》一书正文由18章组成。
第1章是对国际工程咨询设计与总承包企业和国际工程市场的总体描述，主要包括国际工程咨询设计
与总承包企业的概念及特征、国际工程市场的发展现状和特点，以及中国工程咨询设计与总承包企业
的成长历程、现状及趋势。
第2章全面阐述了国际工程咨询设计与总承包企业战略管理的内涵、意义及其主要内容，并结合实例
分析说明此类企业在当前国际工程市场发展状况下的具体战略管理实践。
第3章至第11章分别从组织管理、人力资源管理、财务和融资管理、合同和法务管理、风险管理、信息
化、技术创新管理、知识管理、文化与公共关系管理等方面详细介绍了企业职能层面的管理理论与实
践。
第12章至第17章分别从市场营销管理、QHsE管理、生产管理、项目控制、采购管理、施工分包管理等
方面对企业业务层面的管理与创新展开了分析。
最后一章给出了国内外工程公司的四个成功案例，具有一定的启发性和指导性，为读者提供借鉴和参
考。
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章节摘录

　　随着国际工程承包市场的发展，国际工程的发包方越来越重视承包商提供综合服务的能力，EPC
、TurrIkey等一揽子式的交钥匙工程模式以及BOT、PPP等带资承包方式成为国际大型工程项目中广为
采用的模式。
承包商不仅要承担项目的设计、施工和运作，还要承担工程所需的融资。
国际承包方式的这种新变化，要求承包商必须实现设计和施工的结合，设计和前期的研究的结合，后
期的设施管理和物业管理的结合。
　　（3）产业分工体系不断深化　　在目前国际工程承包市场上，提供工程管理和工程设计服务的
公司大多是欧美公司，提供国际设备采购服务的主要是日本和德国的企业，其他国家的公司的业务领
域主要集中在土建领域。
欧美等国的大型跨国工程企业都有自己的技术和专利，在国际工程承包市场上的优势明显，资金实力
、技术和管理水平远远高于发展中国家的企业，在很多技术和资本密集型项目上形成垄断。
发展中国家工程承包企业因为在劳动力成本上具有比较优势，在国际工程市场中承建的工程项目多是
相对简单的劳动密集型项目，但近年来已开始向技术密集型项目和知识密集型项目渗透。
随着发展中国家的工程企业不断进入国际市场，国际工程承包市场的竞争日趋激烈。
发达国家的工程企业及其组织。
甚至双边和多边开发银行系统都认为最低价中标的竞争难以产生预期的效果，正在呼吁建立一个透明
、高效的投标程序，这个程序更加重视资格预审，使得只有那些证明自己有能力完成项目的承包企业
才能通过资格预审。
　　（4）国际工程企业并购重组活动频繁　　国际工程承包市场中，大型、超大型项目不断增加，
使得大型、超大型的承包商集团不断诞生。
为了整合资源，应对日趋激烈的国际市场竞争，提升国际工程承包企业的本地化运营能力，众多国际
工程企业相继实施并购重组，不断扩大企业经营规模。
随着国际工程项目的大型化和对工程企业能力要求的不断提高，国际工程市场的并购重组活动将更加
活跃。
　　3.国际工程承包地区市场布局　　ENR将国际工程承包市场按照地区分布划分为加拿大、美国、
拉丁美洲／加勒比海地区、欧洲、中东、亚洲／澳大利亚、北非以及南非／中非等主要地区市场。
近十几年，各主要地区市场发展情况各异。
欧美市场增长显著，亚洲／澳大利亚市场占整个国际市场份额有所下降，中东市场逐渐增长。
南非／中非、加拿大及拉丁美洲／加勒比海市场的表现相对比较稳定。
表1-4为2007-2008年度国际承包商的地区市场分布情况，表1-5为2008年度ENR国际承包商225强地区市
场分布状况。
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