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前言

　　本书第一版自2001年发行至今，已有近10个年头。
这期间，本书多次重印，受到了广大读者的好评。
然而，随着时间的推移，项目管理理论和实践有了许多新的进展，特别是中华人民共和国国家标准《
建设工程项目管理规范》（GB／T50326-2006）的颁布实施，使得原书的结构编排已显落后，涵盖内
容也有所欠缺，迫切需要更新修订，以更好地发挥对项目管理的指导作用。
　　本书在文字表述方面，仍然保持了第一版的风格，即以问答方式，从基本知识、基本规范、基本
操作、经验技巧、疑难解答五个方面，对工程项目管理，主要是施工项目管理进行全面系统的介绍。
但在结构编排上，则参照《建设工程项目管理规范》进行了较大的调整，同时，在内容上做了较大的
更新和充实。
具体体现在：　　（1）将项目管理规划扩展为项目范围管理与管理规划，将项目安全管理扩展为项
目职业健康安全管理，将工程项目信息管理扩展为项目信息与沟通管理；　　（2）新增了项目合同
管理和项目采购管理的内容；　　（3）将项目进度控制、质量控制和成本控制，分别调整为项目进
度管理、质量管理和成本管理，将文明施工与环境保护调整为项目环境管理，将施工资源优化调整为
项目资源管理，将施工项目交工验收调整为项目收尾管理。
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内容概要

　　《工程项目管理百问（第2版）》为《工程项目管理百问》的第二版。
在第一版的基础上，根据最新修订的规范、规程以及项目管理的新发展、新经验和新要求，对第一版
内容进行了修订，增加了项目控制与风险管理、项目收尾管理2章，其余各章的内容也进行了更新，
修订后《工程项目管理百问（第2版）》共分为15章，包括项目管理概述、项目范围管理与管理规划、
项目管理组织、项目合同管理、项目采购管理、项目进度管理、项目质量管理、项目职业健康安全管
理、项目环境管理、项目成本管理、项目资源管理、项目沟通与信息管理、项目控制与风险管理、项
目收尾管理、国外项目管理15章，共353个问题，涵盖了项目管理的各个方面，注重问题的实用性和操
作性。
　　《工程项目管理百问（第2版）》适用于施工项目管理第一线的工程技术人员和管理人员，也可
作为高等院校相关专业师生的参考用书。
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书籍目录

第一章 项目管理概述1.什么是项目？
项目有哪些特征？
2.什么是建设项目？
建设项目是如何分类的？
3.建设项目是如何组成的？
4.什么是施工项目？
施工项目具有哪些特征？
5.什么是建设项目生命期？
什么是项目周期？
6.什么是工程建设程序？
我国工程建设程序包括哪些主要内容？
7.国外的建设程序一般分为哪些阶段？
各阶段包括哪些工作内容？
8.工程项目生命期内有哪些参与主体？
各参与主体分别在哪些时间段参与对工程项目的管理？
9.建设项目实施的基本方式有哪些？
10.什么是项目管理？
项目管理是如何产生的？
11.什么是建设项目管理？
建设项目管理包括哪些类型？
12.建设项目管理包括哪些主要任务？
13.施工项目管理具有哪些特点？
加强施工项目管理有何重要意义？
14.什么是施工项目寿命期？
它包括哪几个阶段？
各阶段有哪些工作内容？
15.施工项目管理包括哪些内容？
第二章 项目范围管理与管理规划16.什么是项目范围管理？
项目范围管理包括哪些过程？
17.确定项目范围应主要依据哪些资料？
项目范围说明文件的内容有哪些？
18.什么是项目结构分析？
如何进行项目结构分析？
19.如何进行项目范围控制？
项目范围变更管理应符合哪些要求？
20.什么是项目管理规划？
21.什么是项目管理规划大纲？
项目管理规划大纲的内容有哪些？
22.如何编制项目管理规划大纲？
23.什么是项目管理实施规划？
项目管理实施规划的内容有哪些？
24.如何编制项目管理实施规划？
25.什么是目标管理？
项目管理中如何应用目标管理方法？
26.如何建立项目的目标管理体系？
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27.如何进行目标分解和责任落实？
28.如何制订质量、工期进度、成本、安全和文明施工等项目控制目标？
29.编制施工方案的依据有哪些？
如何编制施工方案？
30.如何进行施工现场的调查？
31.如何科学地安排施工程序？
32.如何选择施工方法？
33.如何制定施工技术组织措施？
34.如何编制资源供应计划？
35.如何设计施工总平面图？
36.如何编制单位工程施工平面图？
37.如何编制施工准备工作计划？
38.如何设置项目管理规划的评价指标体系？
怎样计算和分析指标值？
39.如何实施项目管理规划？
40.项目管理规划中涉及哪些现代化管理方法？
第三章 项目管理组织41.什么是组织？
项目管理的组织职能包括哪些内容？
42.项目管理组织机构具有什么作用？
其基本特征有哪些？
43.如何设置项目管理组织机构？
44.项目管理组织的主要形式有哪些？
各自的适用范围如何？
45.如何选择适宜的项目组织形式？
46.项目管理制度的作用是什么？
建立项目管理制度应遵循哪些原则？
47.项目主要应制定哪些管理制度？
48.什么是项目经理责任制？
其特点与作用如何？
49.项目经理在项目管理中处于什么地位？
50.项目经理应具备哪些基本素质？
51.如何取得项目经理岗位的从业资格？
52.怎样培养和选拔项目经理？
53.如何编制项目管理目标责任书？
54.项目经理具有怎样的责、权、利？
55.项目经理部的性质为何？
其主要作用有哪些？
56.如何进行项目团队建设？
57.怎样建立项目经理部？
58.如何建立项目经理部工作制度？
59.项目经理部如何协调内外关系？
60.工程临近结尾时如何考虑项目经理部的解体和善后工作？
61.如何确定项目的劳动组织？
第四章 项目合同管理62.工程合同的种类有哪些？
各种合同的特点是什么？
63.合同条件的选择应注意哪些问题？
64.在订立合同前，承包商应注意哪些合同风险？
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65.为什么要进行建设工程合同审查分析？
合同审查分析主要应包括哪些内容？
66.合同谈判前应作哪些准备工作？
67.谈判程序应包括哪些环节？
68.工程合同谈判有哪些策略和技巧？
69.什么是工程履行合同分析？
有何作用？
70.工程履行合同分析的要求是什么？
71.如何编制项目合同实施计划？
怎样进行项目合同实施控制？
72.什么是工程合同交底？
合同交底应包括哪些内容？
73.工程合同控制应包括哪些方面？
74.工程合同控制的基础性工作是什么？
75.工程合同跟踪的依据是什么？
合同跟踪的对象应包括哪些？
76.工程合同实施情况偏差分析应包括哪些内容？
第五章 项目采购管理77.什么是项目采购管理？
项目采购管理的目标是什么？
78.项目采购管理应遵循怎样的程序？
79.项目采购计划包括哪些内容？
如何编制项目采购计划？
80.如何进行项目采购控制？
81.项目招标采购过程分哪几个阶段？
其主要工作内容有哪些？
82.项目采购供应商管理包括哪些基本环节？
83.如何选择项目采购供应商？
84.怎样进行项目采购供应商的考核？
85.项目采购的质量管理方法有哪些？
86.如何进行项目采购的检验与验收？
87.项目采购质量认证包括哪些基本要素？
88.项目采购监督的基础工作有哪些？
如何建立项目采购监督制度？
89.如何实施项目采购的财务、审计监督？
90.如何开展项目采购绩效评估？
第六章 项目进度管理91.什么是项目进度管理？
如何进行项目进度管理？
92.项目进度管理的基本方法、措施和主要任务是什么？
93.项目控制性进度计划包括哪些种类？
如何编制项目进度计划？
94.影响项目进度的因素主要有哪些？
95.实施项目进度计划的过程中要做好哪几项工作？
96.如何进行项目进度计划的检查与调整？
97.什么是工作分解结构WBS？
98.什么是里程碑事件？
99.什么是流水施工？
100.什么是流水参数？

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理百问>>

它包括哪几种类型？
101.如何进行施工段的划分？
102.计算流水节拍有哪些方法？
103.如何确定流水步距？
⋯⋯第七章 项目质量管理第八章 项目职业健康安全管理第九章 项目环境管理第十章 项目成本管理第
十一章 项目资源管理第十二章 项目沟通与信息管理第十三章 项目控制欲风险管理第十四章 项目收尾
管理第十五章 国外项目管理
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章节摘录

　　（2）有明确的目标。
任何项目都具有特定目标，项目的目标有成果性目标和约束性目标，成果性目标是指项目的功能要求
，即设计规定的生产产品的规格、品种、生产能力目标。
约束性目标是指项目的限制条件，如工程质量标准、竣工验收、投产使用、工期、投资目标、效益指
标等。
　　（3）寿命周期性。
项目的一次性决定了每个项目都具有自己的寿命周期，在寿命周期的不同阶段，项目所投入要素的种
类和数量都会有所不同，因而管理的形式、内容和方法也会有所不同。
　　（4）作为管理对象的整体性。
一个项目是一个复杂的开放系统，它由人、技术、资源、时间、空间和信息等各种要素组合到一起为
实现特定系统目标而形成的有机整体。
在按其需要配置生产要素时，必须追求高的费用效益，做到数量、质量、结构的总体优化。
　　2.什么是建设项目？
建设项目是如何分类的？
建设项目又称工程建设项目。
它是指投入较大数额的资金，经过决策、实施等一系列程序，在一定的约束条件下以形成固定资产为
明确目标的一次性过程。
　　从这个意义上说，建设项目就是指固定资产投资项目，既可能是基本建设项目（新建、扩建等扩
大生产能力的项目），也可能是技术改造项目（以节约资金、增加产品品种、提高质量、治理“三废
”、劳动安全等为主要目的的项目）。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目管理百问>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


