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内容概要

这是一本供建筑施工企业管理人员和项目经理防范工程项目风险的工作手册，此书分三大部分。
第一部分以问答形式从专业管理的角度回答了工程项目在建设施工的整个过程中有哪些风险、风险的
表现形式、产生的原因及如何防范，许多是经验总结，具有较强的针对性和可操作性。
第二部分选登了部分案例，可以帮助我们更直观地了解工程项目发生的风险及如何防范，许多经验教
训值得借鉴。
第三部分是附录，编发了政府及权威机构有关风险管理的文件、大型企业风险管理办法等，供读者参
考。
    此书涉及专业有土建施工、装饰、机电安装和专业施工，既有成本、质量、进度、安全目标控制中
的风险防范，也有各项专业管理中的风险防范；既有国内工程项目，也有海外工程实例，内容丰富，
实用性强。
相信此书对企业管理人员和项目经理防范工程项目风险会有所启示和帮助。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<工程项目风险防范手册>>

作者简介

田振郁，研究生学历，高级经济师，现任北京建工集团副总经理。
 
    1969～1976年，在北京机械施工公司工作，工人。
 
    1976～1982年，在北京建工局宣传处工作，其中1978～1979年、1980～1982年分别在北京市委党校（
北京行政学院）理论学习班和理论研究班脱产学习经济管理。
 
    1993～1996年在研究生班学习企业管理。
 
    1982～1984年，在北京建工总公司调研室、办公室，任干事、秘书，1985年任办公室副主任。
 
    1991～1993年任北京建工总公司总经理助理兼北京二建公司常务副经理、总经济师、党委书记。
 
    1993年12月～2008年在北京建工集团，先后任集团党委副书记兼党校校长、纪委书记，副总经理。
长期从事企业管理、项目管理、企业改制的领导工作。
 
    1998年至今，先后担任中国建筑业协会管理现代化专业委员会副会长，中国建筑业协会项目管理专
业委员会常务理事，中国统筹协会常务理事，中国行政后勤管理学会后勤管理工作委员会副会长，北
京建筑教育协会副会长，北京建筑人才协会副会长，北京工程管理科学学会理事长等多个社会职务。
 
    田振郁在建筑企业管理的长期实践中，积累了丰富的管理经验，从1983年起，曾先后主编出版了《
施工企业管理知识500问》（1984年出版）、《工程项目管理实用手册》（1991年出版）、《建筑施工
企业管理实用手册》（1998年出版）、《北京东方广场工程管理与施工技术》（2004年出版）、《重
点建设工程施工技术与管理创新》（2007年出版）、《项目经理操作手册》（2008年出版），并在许
多杂志上发表了大量有价值的经济与管理论文。
 
    2006年田振郁担任北京工程管理科学学会理事长以后，在工作之余，更潜心关注研究建筑企业的改
革和项目管理。
他组织主编的《工程项目风险防范手册》则是他总结项目管理的又一成果，贡献给我国的建筑企业。
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书籍目录

第一部分  工程项目风险防范问答　　第一章  工程项目风险管理概述  　一、什么是工程项目风险？
  　二、工程项目具有怎样的风险特征？
  　三、工程项目风险管理的必要性是什么？
  　四、工程项目风险怎样分类？
  　五、工程项目风险管理与危机管理、应急管理有何区别和联系？
  　六、怎样正确对待风险？
  　七、工程项目风险管理系统怎样构成？
  　八、工程项目风险管理的目标是什么？
  　九、工程项目风险管理组织系统中风险经理的职责是什么？
  　十、工程项目风险管理的措施有哪些？
  　十一、工程项目风险管理的程序是什么？
  　十二、工程项目风险管理的方法体系怎样构成？
  　十三、风险管理和保险是如何产生的？
现在发展如何？
　第二章  工程项目招投标阶段风险防范　　一、工程项目招投标阶段有哪些风险？
　　二、怎样防范投标项目选择的风险？
    三、怎样防范工程项目承包方式的风险？
    四、怎样防范工程项目投标报价的风险？
    五、怎样防范编制工程项目技术标书的风险？
    六、怎样防范工程项目合同谈判中的风险？
    七、怎样防范工程项目合同格式类风险？
    八、怎样防范工程项目执行合同中的风险？
　第三章　工程项目合同管理风险防范    一、建设工程施工合同风险主要有哪些？
    二、如何进行建设工程施工总承包合同风险管理？
      三、如何防范固定总价合同风险？
    四、如何防范合同文本的风险？
    五、如何防范建设工程施工合同履约的风险？
    六、如何防范建设工程施工总承包合同法律风险？
  　第四章　工程项目总承包风险防范  　一、工程项目总承包主要存在哪些风险？
  　二、工程项目总承包风险管理的基本对策（基本思路）是什么？
  　三、怎样防范总承包总体运作风险？
  　四、怎样防范总承包的合同风险？
    　五、怎样防范总承包的法律风险？
    　六、怎样防范总承包的设计风险？
  　七、怎样防范总承包的技术与质量风险？
    　八、怎样防范联合承包的风险？
    　九、怎样防范分包履约有关的风险？
    　十、怎样防范总承包的安全风险？
    　十一、怎样防范总承包的经济风险？
    　十二、怎样防范总承包的工期风险？
    　十三、怎样防范材料设备采购的风险？
    　十四、怎样防范信息沟通中的风险？
 　　十五、怎样防范客观风险？
　第五章  工程项目预结算管理的风险防范　第六章  工程项目进度控制风险防范　第七章  工程项目质
量管理风险防范　第八章  工程项目施工成本控制风险防范　第九章  工程项目安全管理风险防范　第
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十章  工程项目劳动风险防范　第十一章  工程项目机械设备管理风险防范　第十二章  工程项目材料管
理风险防范　第十三章  工程项目施工技术管理风险防范　第十四章  工程项目施工资金管理风险防范
　第十五章  国外工程风险防范第二部分  工程项目风险防范案例第三部分  附录参考书目
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章节摘录

　　第一部分　工程项目风险防范问答　　第一章　工程项目风险管理概述　　工程项目风险是指因
项目本身或环境条件的不确定性，而引起的项目实际产出与预期目标产出间偏离的可能结果。
　　要全面理解风险的涵义，应注意以下几点：　　（一）风险是由项目本身或环境条件的不确定性
引起的　　不确定性是风险的根本属性。
　　项目本身是指项目的组织结构和功能，其不确定性来源于项目组织结构的不合理或功能的不完善
。
如某工程项目存在较大的火灾风险，是源于该项目电力设计负荷偏低，使用的电缆导电截面面积较小
，而实际用电负荷远远超过设计负荷；或项目装修时采用了大量易燃材料；或项目自身存在着可以引
起火灾的因素等。
　　环境条件是指制约项目的外部客观条件，其不确定性来源于瞬息万变的客观世界和不当的人类行
为。
客观世界处在永恒的变．化之中，客观世界变化的不确定性是风险的重要成因。
如某工程投资项目面临较大的市场风险，是该投资项目市场定位不准，或市场出现了更具竞争力的项
目，使该项目面临竞争风险，即项目由于客观世界的变化而将导致风险。
　　（二）风险取决于两个相互制约的变量　　一是项目产出与预测目标产出发生偏离的可能性，即
风险发生的概率（P）；二是项目实际产出与预期目标产出偏离的大小和方向，即风险可能的后果（C
）。
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