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内容概要

　　《怎样当好项目总工程师》是《建筑施工项目管理丛书》的一本，从项目总工程师的实际需要出
发，以问答形式综合介绍了项目总工程师应该掌握的各种知识，主要内容包括：项目技术管理；项目
技术管理制度；项目质量管理；项目施工组织设计编制；项目专项施工方案编制；专业深化设计管理
；工程施工资料管理。
《怎样当好项目总工程师》内容全面，实用性强，可作为建筑施工项目总工程师（主任工程师）及其
他技术和管理人员的实用参考书，也可作为相关专业的大中专学生的参考书。
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书籍目录

一、概述1.什么是项目技术管理？
2.工程项目技术管理的重要性是什么？
3.工程项目技术管理的任务是什么？
4.工程项目技术管理在整个管理工作中的作用有哪些？
5.项目总工程师在工程项目管理中的地位如何？
6.项目总工程师的主要职责是什么？
7.项目总工程师有哪些技术、质量管理职责？
8.项目总工程师有哪些安全职责？
二、项目技术管理1.项目技术管理的运作程序是什么？
2.项目技术工作的要求是什么？
3.项目技术文件如何管理？
4.项目技术管理的过程管理工作包括哪些内容？
5.图纸会审工作如何进行？
6.工程洽商、设计变更工作如何进行？
7.施工组织设计与施工方案编制工作如何进行？
8.过程识别控制工作如何进行？
9.技术交底工作如何进行？
10.工序控制工作如何进行？
11.施工资料管理工作如何进行？
12.物资管理工作如何进行？
13.测量管理工作如何进行？
14.计量管理工作如何进行？
15.如何做好项目技术积累工作？
16.哪些工程可提出科技示范工程立项申请？
三、项目技术管理制度1.项目施工过程中主要应制定哪些技术管理制度？
2.项目技术文件管理的原则是什么？
3.技术文件如何进行分类和编号？
4.技术文件的发放应如何进行？
5.项目技术管理中，应做好哪些发文记录？
6.图纸会审的形式有哪些？
7.图纸会审的主要内容有哪些？
8.图纸会审工作如何组织？
9.总包方提出的工程技术洽商如何管理？
10.工程技术洽商报审流程是什么？
11.建设单位或设计单位提出的设计变更如何管理？
12.建设单位或设计单位提出的设计变更发放流程是什么？
13.施工组织设计/方案如何分类？
14.施工组织设计/施工方案的编制程序是什么？
15.施工组织设计/施工方案的审核程序是什么？
16.施工组织设计/施工方案的审批程序是什么？
17.施工组织设计/施工方案的报审程序是什么？
18.施工组织设计/施工方案的修改程序是什么？
19.施工组织设计/施工方案的实施和过程控制程序是什么？
20.技术交底主要分为哪几种？
21.技术交底的目的是什么？
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22.技术交底的程序是什么？
23.专项施工方案技术交底的主要内容是什么？
24.分项工程施工技术交底的主要内容是什么？
25.“四新”技术交底的主要内容是什么？
26.设计变更技术交底的主要内容是什么？
⋯⋯四、项目质量管理五、项目施工组织设计编制六、项目专项施工方案编制七、专业深化设计管理
八、工程施工资料管理
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章节摘录

　　一、概述　　1.什么是项目技术管理？
　　项目技术管理是在工程项目的施工过程中，对各项技术活动过程和技术工作的各种要素进行科学
管理的总称。
　　2.工程项目技术管理的重要性是什么？
　　目前我国建筑业通过不断深化改革，得到了持续健康快速的发展，建筑业发展的环境进一步改善
，工程质量稳中有升，行业整体素质不断提高，建筑业技术装备水平进一步改善，建筑科技不断创新
，建筑技术管理水平更上一个台阶。
国家主体育场（鸟巢）、国家游泳中心（水立方）、国家大剧院、中央电视台新台址、上海环球金融
中心等一批高大新奇建筑的相继建成，也标志着我国建筑业高端技术水平已接近或达到国际领先水平
。
　　但我国建筑企业在规模、技术管理上与国外大型建筑公司相比仍缺乏竞争力，整体还是处于落后
状态。
在施工日趋现代化的当今时代，只有承包规模大、技术含量高的复合型工程，才能获得较高的效益。
据有关部门测算，在我国建筑业经济效益的增长中20％～30％是依靠技术进步获得，而在发达国家则
高达50％，这意味着我国建筑业的科技水平和技术管理水平同发达国家仍有较大的差距。
　　同时，由于现在国内建筑业是农村安排剩余劳动力的主要渠道，几乎没有行业准入门槛，导致刚
刚放下锄头的农民也大量组建建筑队伍或参加承包工程，使建筑业出现人员多、技术水平低下、劳动
效率低、整体素质差的情况，也使大量建筑企业忽视技术管理，缺少通过技术创新来取得社会和经济
效益的手段。
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