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内容概要

　　《地铁是这样建成的（深圳地铁一期工程建设管理实录）》共分为十一章，分别是概述、规划与
设计、招标与合同、计划与进度、工程质量管理、施工安全管理、工程协调组织、地铁建设奇迹、地
铁运营服务、地铁资源开发、地铁企业管理，并附有深圳轨道交通近期线网规划方案，深圳市地铁有
限公司简介，深圳地铁一期工程大事记，深圳地铁一期工程科技成果和深圳地铁一期工程创中国企业
新纪录等内容。
《地铁是这样建成的（深圳地铁一期工程建设管理实录）》内容详尽，涉及工程规划、设计、施工、
运营、资源开发、计划、融资、投资、合同、财务、质量、安全以及内部管理全过程、全方位、多方
面的工作，是对深圳地铁一期工程多方面的记录和描述、总结和概括、探索和思考，对今后的其他地
方的地铁工程建设有一定的帮助和启迪，具有很强的实用性。
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作者简介

　　李平，硕士，高级政工师，英国皇家特许建造师协会正式会员，中国企联高级职业经理资格证书
获得者。
长期在政府建设行政主管部门和大型国有企业从事领导工作，曾先后担任深圳市建设局副局长、深圳
市地铁有限公司总经理、深圳市建设局局长等职，熟悉政府建设行政管理和建设工程管理的体制和机
制，对建设行政管理部门和国有企业的管理、改革和发展有一定的理论建树和实践经验，在《管理世
界》、《特区理论与实践》、《现代城市轨道交通》、《地铁科技》、《都市快轨交通》等刊物上发
表论文20余篇。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<地铁是这样建成的>>

书籍目录

概述深圳地铁一期工程的基本情况深圳地铁一期工程的若干关键问题深圳地铁一期工程的重要意义第
一章　策划与设计深圳地铁二期工程前期工作策划地铁工程设计的十二个关键问题深圳地铁一号线续
建工程设计的要求地铁车站装修设计应把握的十六个关系地铁一期工程安装及装修管理模式新加坡地
铁设备安装及装修管理模式亚洲四国地铁车站装修的基本经验第二章　招标与合同地铁工程招投标工
作的基本原则地铁工程招投标工作的制度建设地铁工程招标工作的注意事项地铁工程合同的订立与执
行新加坡地铁建设项目的合同管理地铁工程拖欠款的清理地铁工程的结算工作第三章　计划与进
度2001年下半年地铁建设现状、问题与对策2001年地铁建设的经验与体会2002年地铁建设任务及各部
门工作要点2002年上半年投资计划完成情况及主要做法2002年下半年工程建设任务与要求2002年前三
季度工程建设形势及第四季度工作部署2003年第四季度工程建设的形势、任务与要求2003年第四季度
工程建设的责任与要求安装装修阶段的指导思想决战阶段的问题与对策冲刺阶段的形势、任务与措施
第四章　工程质量管理地铁一期工程“质量年”活动的原则要求“质量年”活动的具体工作部署“质
量年”活动的质量工作要点“质量年”活动的初步效果“质量年”活动的成绩与收获地铁一期工程防
水质量控制地铁一期工程土建工程渗漏问题及其处理方法地铁一期工程甲控材料的质量控制要求地铁
一期工程甲供甲控材料问题的处理思路地铁二期工程甲控材料管理探索深圳地铁一期工程验收的基本
要求第五章　施工安全管理地铁施工安全的常见问题与对策地铁工程安全生产的工作思路与重点地铁
建设工程安全生产管理地铁建设工程安全生产工作要点预防隧道塌方的施工原则地铁工程突发事故应
急预案及其编制地铁工程的市容环境综合整治梳理行动业主施工安全管理的经验与做法地铁一期工程
试运营前的安全工作部署祸患常积于忽微第六章工程协调组织关于设计问题的协调意见关于监理问题
的处理意见关于工程前期问题的处理意见关于土建工程后期问题的处理意见关于工程变更问题的处理
意见关于质量安全问题的处理原则和意见关于甲控甲供材料供应问题的处理意见关于供电问题的协调
管理关于安装装修问题的处理意见关于地铁工程安装装修的协调管理关于总联调问题的协调原则关于
地铁工程项目管理的若干经验关于地铁资源开发问题的协调原则关于东部标段施工难点问题的协调记
录关于迟开工项目重点问题的协调记录关于皇岗口岸--深港合作项目问题的协调记录第七章　地铁建
设奇迹深圳地铁罗湖站及综合交通枢纽规划深圳地铁罗湖站及综合交通枢纽建设深圳地铁罗湖站项目
管理经验罗湖站及综合交通枢纽工程的设计施工总承包模式罗湖站投入试营前的20天工作要求延长段
工程若干问题的解决措施第八章　地铁运营服务试运营开局存在的问题及其解决办法试运营初期存在
的问题及其整改措施深圳地铁运营的理念和目标工程遗留问题及其整改要求第九章　地铁资源开发论
地铁经济的特点香港地铁资源的开发经营模式西班牙发展地铁经济的经验及启发第十章　地铁企业管
理塑造科学的管理体制和运行机制项目部门与职能部门的工程管理接口关系加强业主的管理能力增强
危机意识，树立良好作风牢记“两个务必”，发扬艰苦奋斗精神大兴求真务实之风充分发挥员工的创
造力共同携手创造深圳地铁的美好明天成立城市轨道交通行业协会的建议地铁企业的定位、管理、建
设和发展初探附录附录一　深圳市轨道交通近期线网规划方案（至2020年）附录二　深圳市地铁有限
公司简介附录三　深圳地铁一期工程大事记附录四　深圳地铁一期工程科技成果附录五　深圳地铁一
期工程创中国企业新纪录后记
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编辑推荐

　　《地铁是这样建成的（深圳地铁一期工程建设管理实录）》是针对工程建设主要问题、地铁发展
热点问题的讲话、报告和论文，内容较为全面、丰富，保持了“原汁原味”，给建设工程管理的研究
者提供了一个真实完整的工程案例。
这种主要基于解决问题对策的内容编排形式，给建设工程管理的实践者提供了一个解决问题的对策模
板。
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