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前言

　　前 言　　建设工程施工是一项复杂的活动，需要综合考虑人力和物力、时间和空间、技术和组织
等各方面的安排和协调。
工程项目开工前，必须编制施工组织设计，用以指导施工全过程。
这已经成为我国建设领域一项重要的技术管理制度。
通过施工组织设计，使施工人员对承建项目事先有一个通盘的考虑，对施工活动的各种条件、各种生
产要素和施工过程进行精心安排，周密计划，对施工全过程进行规范化的科学的管理。
通过施工组织设计，可以预见到施工中可能发生的种种情况，预先做好各项准备，创造有利条件，最
经济最合理地解决问题。
通过施工组织设计，可以将设计与施工、技术与经济、前方与后方有机地结合起来，把整个施工单位
的施工安排和具体项目施工组织得更好。
施工组织设计也是投标文件的重要组成部分，既是工程预算的编制依据，又是向业主展示对投标项目
组织实施施工能力的手段。
编制施工组织设计的重要性已被普遍认可。
　　但是，从现状看，施工组织设计的编制存在很多问题。
　　首先，内容不统一。
一项拟建工程的施工组织设计到底应编写哪些内容，编制者存在分歧。
有些认为应详细而全面，有些则认为应简单扼要。
有必要将编制内容进行罗列和分类，将与施工相关的要素系统地归纳总结，针对不同特点的工程项目
规定编制相关的内容。
　　其次，投标施工组织设计篇幅巨大。
投标单位为了中标，担心在评审时被扣分，编制的施工组织设计篇幅很大，面面俱到，不漏掉一点内
容，细到极至，比施工手册还全面。
有的在上、中、下分册中还有小册，真是煞费苦心。
但是中标单位只有一家，没中标的单位可谓是枉费心机。
对于这种做法，各界早有异议，甚至评审专家。
如此篇幅的施工组织设计，花费半天时间怎能阅读完毕，何况还要思考、总结、评比、打分。
没有统一格式和内容的标书，使评审的标准和尺度难以统一，实际操作过程中往往引发主观偏好，使
评审工作缺乏公正性和科学性，以至最终不能选择真正最佳中标单位。
　　再次，不重视实施性施工组织设计。
施工过程中，承建单位往往将这份全面指导施工的技术经济性文件放在一边，束之高阁。
既没有根据施工组织设计的计划安排，对各种施工生产要素进行落实与管理，也没有按照施工组织设
计的要求，对施工进度、技术成本、质量安全进行控制。
变成文字上写一套，做的全凭经验。
造成这种现象的一个重要原因是，实施性施工组织设计缺乏针对性，指导性和可操作性不强，不能反
映客观实际，片面追求形式主义。
因此，有必要对实施性施工组织设计的内容做出统一规定，并要求企业在施工管理上下功夫，切实认
真贯彻符合实际且质量优良的施工组织设计。
　　编制本指南的目的就是为了解决这些实际问题，保证施工组织设计编写的科学化和规范化，避免
形式主义，降低技术成本，提高工作效率和施工管理水平。
　　本书共分三部分：第一部分为施工组织设计编制指南，共5章4个附录及条文说明；第二部分为范
例，根据指南编写了同一项目的简化类和基本类二种投标施工组织设计；第三部分为深圳市人民政府
和深圳市建设局颁布的二个相关文件。
　　本书可供施工单位、监理单位、建设单位、招标代理机构、质量安全监督机构及大专院校师生参
考。
　　本书编写过程中，得到了江苏省华建建设股份有限公司深圳分公司和深圳市鹏城建筑集团有限公
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司(原深圳三建)的大力帮助，在此深表感谢。
本书引用了部分文件和一些专家的观点，在此一并致谢。
　　由于作者水平有限，经验不足，错误之处难免，敬请广大读者指正。
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内容概要

　　《施工组织设计编制指南与实例》共有三部分，第一部分是施工组织设计编制指南，包括有总则
、术语、基本规定、投标施工组织设计的编制、实施性施工组织设计的编制等5章4个附录及条文说明
等内容。
第二部分是范例，根据指南编写了同一项目的简化类和基本类二种投标施工组织设计。
第三部分附有深圳市人民政府和深圳市建设局关于规范施工组织设计编写的二个文件内容。
本书是针对目前施工组织设计编写中存在的实际问题，为保证施工组织设计编写的科学化和规范化而
编写的，对施工组织设计中避免形式主义，降低技术成本，提高工作效率和施工管理水平有实际参考
意义。

　　本书集编写规范和实例于一体，叙述详细，内容全面，可供施工单位、监理单位、建设单位、招
标代理机构、质量安全监督机构及大专院校师生等参考使用。
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书籍目录

第一部分 施工组织设计编制指南
　1 总则
　2 术语
　3 基本规定
　3．1 内容要求
　3．2 编制原则
　3．3 编制程序与文本要求
　4 投标施工组织设计的编制
　5 实施性施工组织设计的编制
　附录A 施工组织设计的基本内容
　附录B 施工组织设计的施工方法
　附录C 施工组织设计的附加内容
　附录D 施工组织设计的版面样式
　条文说明
第二部分 范 例
　1 ××××工程投标施工组织设计（简化类）
　2 ××××工程投标施工组织设计（基本类）
第三部分 文 件
　1 关于《深圳市建设工程施工组织设计编写规范》编制工作机构的通知（深建市场[2004]1号文）
　2 关于进一步加强建设工程施工招标投标管理的若干规定（试行）（深府[2004]67号文）
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