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内容概要

本书主要阐述工程施工组织学研究的对象和任务，施工准备工作内容，施工组织设计的概念、内容、
任务、作用和分类；施工组织的基本原则；流水施工理论、方法和应用实例；工程网络计划技术的理
论、绘图、计算和应用；施工组织总设计的编制内容、方法和应用；单位工程施工组织设计的编制内
容、方法和应用；施工项目进度控制的理论和方法。
　　本书作为全国建筑业企业项目经理培训教材之一，也可作为高等学校土木工程、工程管理等专业
的教学参考书籍。
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书籍目录

第一章　施工组织概论　第一节　施工组织研究的对象和任务　第二节　施工项目产品及其生产的特
点　第三节　施工项目的施工准备工作　第四节　施工组织设计　第五节　组织项目施工的基本原则
第二章　建筑流水施工　第一节　流水施工的基本概念　第二节　等节拍专业流水　第三节　异节拍
专业流水　第四节　无节奏专业流水　第五节　流水施工实例——某高层住宅工程第三章　网络计划
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章　施工组织总设计　第一节　施工组织总设计的编制内容与依据　第二节　施工部署　第三节　施
工总进度计划　第四节　资源需要量计划　第五节　全场性暂设工程　第六节　施工总平面图第五章
　单位工程施工组织设计　第一节　概述　第二节　施工方案的设计　第三节　单位工程施工进度计
划的编制　第四节　单位工程施工平面图的设计第六章　施工项目进度控制　　第一节　施工项目进
度控制原理　第二节　施工项目进度计划的实施与检查　第三节　施工项目进度计划调整与施工进度
控制总结
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章节摘录

　　第一章 施工组织概论　　第一节 施工组织研究的对象和任务　　随着社会经济的发展和建筑技
术的进步，现代施工过程已成为一项十分复杂的生产活动。
一个大型建设项目的建筑施工安装工作，不仅包括要组织成千上万各种专业的建筑工人和数量众多的
各类建筑机械、设备有条不紊地投入到施工中，而且包括要组织种类繁多、数以几十甚至几百万吨计
的建筑材料、制品和构配件的生产、运输、贮存和供应工作，组织施工机具的供应、维修和保养工作
，组织施工现场临时供水、供电、供热，以及安排施工现场的生产和生活所需要的各种临时建筑物等
工作。
这些工作的组织与协调，对于多快好省地进行工程建设具有十分重要的意义。
　　施工组织就是针对项目施工的复杂性，研究工程建设的统筹安排与系统管理客观规律的一门学科
，它研究如何组织、计划施工项目的全部施工，寻求最合理的组织管理方法。
施工组织的任务是根据项目产品生产的技术经济特点，国家基本建设方针和各项具体的技术政策，实
现工程建设计划和设计的要求，提供各阶段的施工准备工作内容，对人力、资金、材料、机械和施工
方法等进行科学合理的安排，协调工程建设中各施工单位、各工种、各项资源之问，以及资源与时间
之间的合理关系。
在整个建设过程中，按照客观的技术、经济规律，做出科学、合理的安排，使项目施工取得相对最优
的效果。
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