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内容概要

如何获得强势领导的支持，开展自己的工作？
如何把下属们打造成为工作积极认真、勇于承担、团结协作的精英团队？
如何在错综复杂的问题中找到突破口？
这些众多管理者最为关心的问题都能在本书中找到满意的答案！

本书分为选择篇、治乱篇、提升篇和文化篇，讲述了主人公江流如何从一个五百强外企经理人成功转
型为空降总监的管理故事。
选择篇分析了如何选择适合自己发展的企业以及几种不同的职场心态可能导致的不同命运。
治乱篇详细介绍了实用的空降策略以及面对乱局应如何内建团队、外和同僚、寻找工作的突破口。
提升篇则通过树立正确的工作目标、降低成本、说服各利益相关者尤其是老板支持改革，从根源上解
决问题，不断提升管理水平。
文化篇则是通过对危机事件的处理，体现企业文化的强大力量，点明文化形成的根源。

本书取材于作者丰富的管理实践，真实地再现了实际工作中的众多典型场景，为国内广大中基层管理
者提升管理水平提供了通俗易懂的理论依据和行之有效的经验方法，更是空降管理者不可多得的操作
手册，同时也有助于非管理岗位的职场人士了解管理知识、加强工作中的沟通技巧。
本书既可作为管理爱好者的自学用书，也可作为企业的管理培训教材。
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作者简介

白建 独立咨询顾问。
湖北武汉人，现居住于深圳。
曾经供职于富士康、艾默生等大型公司，在麦格米特公司担任供应链总监。
在供应链管理、成本管理、人员管理等领域拥有十余年实践经验。
擅长协调企业内部关系、在复杂的关系中推动企业变革。
曾经以供应链负责人的身份在高新兴、奥普斯、麦格米特等多家公司推动企业改革。

在工作六年后，白建怀着追求管理真谛的理想，考入武汉大学商学院攻读全日制硕士学位，后因理想
与现实相去甚远，在入学一年后选择了中途辍学继续回到企业践行自己的管理理念。
他以自己在多家企业实行改革的经历为素材，在天涯发表的《管理之道》的帖子一经问世就受到了广
大涯友的追捧。
作为一个管理类的专业帖，在发表后的8个月间便有15万多ID点击阅读，四千多顶贴。
被众多网友称为天涯最具含金量的管理帖。
《空降总监治乱记》一书正是吸取了许多朋友的建议后在原帖基础上改编整理的。

彭亮 湖北武汉人，华中科技大学经济学博士，武汉大学MBA。
长期关注企业经济管理方面问题，并在相关领域开展研究工作。
迄今已发表数十篇学术期刊论文和多篇报纸评论文章。

秦发灵 供应链管理专家。
湖北宜昌人，现居住于深圳。
长期任职于计划、物控、采购等部门，具有多年的供应链管理经验，尤其擅长采购成本控制。
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书籍目录

序
自序
选择篇
第1章 成长型公司的烦恼
外企职业经理人一定能为陷入困境的民企带来福音吗？

为什么企业越大速度越慢？
规模和市场响应速度一定冲突吗？

第2章 江流的郁闷
是什么让曾经的优秀员工失去了工作热情？

我们有非常棒的想法，但是领导听都不愿意听，为什么会这样？

第3章 再次接触飞达
为什么沟通、考评经常做，下属工作表现却没提升？

为什么说管理如养生，平时不关心，出了问题找医生不可取？

治乱篇
第4章 师兄的建议
成功做好空降兵的策略是什么？
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