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内容概要

HR不断追逐专业时尚，以试图摆脱传统定位，进而转型扮演更重要的角色，但却往往又走入新的误
区，甚至在组织中产生很多“副作用”。

转型多年，HR为何依然招人憎恨，被业务主管视为需要智取的“敌人”？

本书以德鲁克先生的人力资源理念为主线，通过对大师思想的解读和优秀企业实践的剖析，提出了中
国企业HR转型的杠杆解：回归正确的角色定位、从客户需求而非职能专业出发、从目标成果而非专
业活动出发、从假设而非最佳实践出发。

作者跳出人力资源的专业局限，从更为宽广的视角采撷素材，通过大量的经典案例，对德鲁克近乎常
识的理念进行了深入浅出的阐释，脉络分明、层层递进、一气呵成。

德鲁克告诫说：“思考是很艰苦的工作，而管理时尚刚好是思考的完美替代品。
”与热衷于介绍流行概念的书籍不同，本书试图厘清中国企业HR转型之道，强调回归管理常识，启
发读者的思考。
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作者简介

康志军深圳赛普咨询高级合伙人、人才发展咨询业务总经理。
10年来，赛普咨询专注于房地产行业卓越管理，为万科集团、华润置地、绿地集团等超过60%的地
产30强提供全过程或专项咨询服务。
他毕业于南京大学商学院，有13年人力资源实践与咨询经验，擅长组织变革、HR转型与提升、人才加
速培养体系设计等。
近年来，他专注于房地产标杆企业人力资源管理实践研究和咨询，客户包括远洋地产、招商地产等数
十家企业。
他立足中国企业管理实践现实，热衷于探索管理门道，传播管理常识。
合著有《人力资源开发阅读地图——如何让培训更有效》，被权威媒体评为培训与发展领域最有价值
的图书之一。
未来，他将进一步致力于HR转型与提升。
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媒体关注与评论

人力资源如何才能真正创造价值？
作者的观点振聋发聩，值得每位HR深思。
期待人力资源行业同仁携起手来，共同探索中国HR转型之道。
—— 中人网CEO，何国玉这是一本经典理论评述和实战案例并重的好书，是至军在多年研究和实践的
基础上倾心思考的结晶。
对于没有时间博览群书的读者来说，读这本书，就像经历一场启蒙运动。
我相信，这本书能让HR少走很多弯路，能让CEO从更多的角度看管理。
—— 中国领导力评鉴中心先行者，风里（李峰）博士能跳出专业的深井，方更显专业的精深。
至军的这本新书，遍览经典，而不失洞见，殊为可贵。
—— 联想控股人力资源部常务副总经理，高强本书讨论了HR面临的现实困境，并基于开阔的组织视
野提出了HR如何成为业务伙伴的解决方案。
全书融合了经典理论、管理实践发展史、中外经典案例，写作风格活泼轻松，可读性很强，相信HR
一定能够从中产生自己的感悟。
—— 中国人民大学公共管理学院院长助理、教授、博士生导师，刘昕很精彩，很有营养，读起来很生
动。
本书将大师理念及经典案例融会贯通，形散而神不散，解决了HR转型“道”的问题。
—— 怡安翰威特中国区人力资源有效性负责人、首席顾问，李晓红
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编辑推荐

一场大师思想的盛宴　一次万科实践的新解读一个HR转型的杠杆解　一张HR经典阅读地图
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