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内容概要

当今企业设备管理中的点检，是指要“预知状态、超前管理”以最少的费用实现产品基础保障的效果
。

本书结合大量应用实例，系统介绍设备点检管理，包括设备运行的状态检查、设备检修的组织管理和
附录三大部分。
详细介绍了设备点检管理的核心思路、七定方法、实施点检的最佳时间、标准化的设备点检管理流程
、设备检修的最佳时期、如何实施设备检修等内容，并附上了企业拿来即可用的点检工作实施必备表
格。

本书实用性强，能够指导读者完成点检工作，对于设备的操作人员、点检人员、检修人员和设备管理
人员，都有直接应用和参考价值，并可作为“设备点检员”职业技能的培训教材和工具书。
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作者简介

张孝桐，1937年生，浙江宁波人。
1960年毕业于北京钢铁学院冶金机械专业，曾在山西冶金专科学校主讲“冶金机械设备修理和安装”
课程。
在上海宝钢工作期间，是第一任设备检修科长，被派往国外学习市场经济环境下，现代化长流程企业
的设备管理方式；学以致用推进“点检定修制”，保障产品作业顺利运行。
退休后，面向全国各知名企业，讲解当今设备管理问题和传授宝钢经验，提出当务之急是企业管理的
重心要下移、要解放领导、要建立适合国情的“设备管家体系”，以使企业的设备能够切实提供服务
于产品的基础保障。
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媒体关注与评论

知名点检专家张孝桐先生实践经验总结。
点检员必备。
明确的实施、管理方法，大量的必备、应用表格，企业拿来即可用于实施设备管理与点检工作；点检
员手边必备，点检员拿来即可用于实施设备管家与业务工作。
帮助企业培养复合型、技能型设备点检、维修人才，推行设备管家制，建立企业自己的设备管家体系
，提升企业核心竞争力。
致力于全面解决设备管理、点检工作中的各类问题。
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编辑推荐

点检员必备，明确的实施、管理方法，大量的必备、应用表格，企业、点检员拿来即可用于实施设备
管理与点检工作。
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名人推荐

读张孝桐《设备点检管理手册》后的3点感触——蒋良君（中国设备管理协会设备管理评价中心 主任
）1.这本书最大的特点是能从“道”（当今的企业领导应如何正确定位设备管理）到“术”（具体如
何做的方法，比较具有实操性），从宏观（市场经济环境下的设备管理的大环境）到微观（企业内部
设备管理的治理），都有比较详细的阐释。
2.先看张高工比较精辟的设备管理定位：【设备管理的定位】设备管理是为企业产品服务的。
 （张高工对设备管理的定位，将是改变中国企业很多领导对设备管理认识误区的一个转折点。
）理解1：生产与设备是一体的两面，都是为企业产品实现而存在的，虽专业上有分工，但不能与管
理截然分开。
若把生产和设备分得彻底，你管你的生产，我管我的设备，形成条块分割，操作人员的只管工艺，完
成生产任务，设备人员管完好，负责检查维修。
企业有成绩，效益归生产系统，有了问题则罚设备系统。
这样人为的制造了企业生产与设备管理之间的矛盾，生产与设备好像注定要分家，怎么样都不能统一
到一个目标上来。
理解2：基于要为企业产品服务。
企业个部门的工作需要重新定位，以前，习惯的提法是企业各个部门都要为生产服务，现在从世界各
国的动态来看，都在潜移默化地向“为产品服务”的方向转变。
企业是为客户提供符合客户要求的产品而存在的，企业的管理目标要为“企业的产品服务”，而不是
习惯的要“为生产服务”。
因此，当今时代，企业各个部门，都要从“以我为中心”，转变到“以产品为中心”的轨道上来，都
是“为产品服务”。
3.本书就点检维修管理，系统性和实操性都比较强，比较具有学习、借鉴的价值。
例如：我们在编制或优化点检标准的周期时，如何定？
这是看起来简单而是很不简单的事，张高工在这本书内提供了他总结的“标准化设备点检周期推荐表
”和“点检周期量化的设定”，较具指导性。
当然，其他的比较细。
张高工这次对“点检管理”的理解也更简练，“点检”用于当今企业设备管理上，是指预知状态、超
前管理。
 （这就是所谓的大道至简，一目了然，精辟！
）
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