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内容概要

我们正在面对一个极不稳定、日益复杂的环境，企业经营是生死之战，从优秀到卓越的企业都是那些
能够在关键时刻处理好转型与持续增长关键问题的企业。
GE、英特尔、三星、华为等优秀企业无不是通过产业转型持续获得成功的，而在那些成功转型的企业
中，IBM的转型堪称教科书一般经典。

IBM在过去二十年中进行的企业转型，不仅使自身走出了当年濒于破产的困境，而且重新定义了自己
的业务，甚至重新定义了IT产业，在世界企业发展史上写下了辉煌的一笔。
IBM的成功经验对于正在转型之路上探索的中国企业和企业家而言，无疑具有现实的借鉴意义。

作者结合自己在IBM超过十年的工作经验和历练，以及在国内大型企业的实践经验，总结提炼出的“
转型六要”模型，对理解和学习IBM的转型之路，极具启发和帮助。
其框架和方法也被诸多企业所借鉴，成为中国企业转型实践的理论参考。
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许正
1970年出生，毕业于重庆大学自动化系, 并获得马里兰大学史密斯商学院工商管理硕士学位。

作者拥有丰富的跨国企业和本土企业的管理实践经验，现任GE（中国）有限公司中国区副总裁、西北
区总经理、GE中国创新中心（西安）总经理。
曾在IBM（中国）有限公司任职十年，担任过众多重要职务。
曾经担任过大型装备制造企业陕鼓集团副总经理，负责企业的战略转型和市场营销。
作者还受聘于国务院国资委，是“央企从国内一流到国际一流”项目组的专家成员。

除工作之外，作者专注的研究领域集中在企业战略转型、企业变革管理和创新管理，另外在企业战略
绩效管理、领导力发展和服务模式创新上也有很多研究及实践心得。
 作者曾任多家企业的管理顾问和企业教练，在辅导企业转型和变革以及创新领域有多年的实践经验。
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