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章节摘录

版权页：   插图：   我国企业现在仍然主要是依靠牺牲劳动力、牺牲环境和资源的方式在发展。
到2011年3月我国已超过美国成为世界头号制造业大国，工业总产值占世界制造产业的19.8％，略高于
美国的19.4％。
这是美国经济咨询机构环球通视有限公司于2011年3月14日公布的研究结果，打破了美国连续110年占
据世界头号商品生产国的格局。
美国竞争力委员会的首席执行官德博拉·温斯·史密斯认为：中国取代美国一个多世纪以来所占据的
位置，这表明美国以后要转变发展模式，将基于商品生产的发展模式转变为基于创新和由制造业推动
的新兴服务模式上来。
英国沃里克大学的尼古拉斯·克拉夫茨认为这种情形代表着全球劳动力分工格局的基本形成，我国已
经代替美国承担起全球商品制造商的角色。
我国在世界制造产业中所占的比例从1990年的3％飞跃至2010年的l9.8％，这得益于我国廉价的劳动力
价格、外国公司强劲的投资扩张、我国迅速发展的经济水平以及较为完善的通信、道路等配套设施和
服务。
 但在这令人鼓舞的表象背后却隐藏着巨大的危机。
我国制造业的生产效率仍然不高，主要依靠原始的人工作业方式。
2010年美国制造业的产值虽然略低于我国，但美国的制造业从业人员只有1150万，而我国则超过l亿人
，这就是说我国的人均生产率只有美国的l／9，而且我国制造业的很大一部分产值是由美国等国外公
司的分公司贡献的，他们分走了70％以上的利润，完全控制着这些工厂的设计、研发、技术、财务、
销售等关键部门，中国人缺乏决策权、用人权和财权。
除此以外，我国在世界制造业中的地位还在受到严重的威胁和挑战。
人民币汇率的上升、国内的物价长涨、制造业技术水平较低、新型经济体的崛起、国外公司的产业布
局变化和垄断都在时刻威胁着我国的经济安全和市场地位。
 4.2.2 单一经营战略使我国企业面临经营危机 在经营战略中，最危险的就是完全依赖某种单一的经营
手段。
无论是什么公司、企业，只依靠纯粹单一的经营手段最终都会使自己丧失议价优势，使这种经营方式
的工作效率达到极限而失去增长空间。
在遭遇危机时，企业因缺乏足够的应对手段而很容易被击垮。
有远见的企业立足于专业的经营手段，在经过长期的发展之后，它一定会想方设法地衍生出另一种或
几种经营战略，以此来增加企业经营的稳定性和安全性。
 例如苹果公司在发展历程中也经历了重重危机，他们发现仅仅依靠单一的产品线和经营战略会使企业
面临极大风险，早在10年前，苹果公司就开始为未来打基础，扩展生存空间。
第一，苹果公司依赖自己传统的优势即Macintosh操作系统研发了新一代人机互动性强的iOS手机操作
系统，它集合了精美的人机操作界面、声光重力感应器、陀螺仪技术，使自己的手机产品拥有无可比
拟的技术优势和科技人性化优势。
第二，苹果公司研发了iTunes操作技术平台，与合作伙伴研发了多达40多万个的应用程序和在线商店
，极大地扩展了苹果手机、计算机的应用空间。
第三，扩展运营商的多样性，苹果公司不仅和各国当地的电信运营商签署分销协议，而且还集合社会
零散力量大力开办专卖店、加盟店，直销自己的产品。
第四，苹果公司完全掌控设计环节，提出严格、苛刻的技术、制造要求，将技术研发分给了东芝公司
和LG公司，将制造分给了我国的富士康公司。
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编辑推荐

《普通高等教育"十二五"规划教材:设计管理》适合于高校本科和专科工业设计专业设计管理课程使用
，也适用于艺术设计专业产品造型设计方向的学生学习使用，还可供企业的设计师和设计爱好者参考
。
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