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前言

在20世纪的大部分时间里，许多教育学者都认为，学生是通过学习某些学科，尤其是数学和科学学会
思考的，因此不必正式教授。
但最近，人们的认识发生了变化：思考技能的重要性（在中学和大学两个层次上，都需要正式教给学
生思考技能）已经得到了普遍认可。
目前，事实上每一个重要的教育协会都倡导重视思考技能的培养。
各学科的教育者、政治家、社会学者和其他领域的学者都开始明白，我们始终生活在各种要求（文字
和图像）的包围之中，它们都试图劝导我们相信点什么、做点什么，有时是买点什么、参与点什么。
要理解与分析这些诉求，我们就需要掌握思考技能与策略。
本书可用于思考技能的培养，也可供其他学科强化批判性思考时使用。
新版特色本版为英文版《思考的艺术》第10版，全书做了大量的适度调整，并以新的和当下的视角对
内容进行了审视。
此外，本版中还增加了一些最新的“应用练习”以及“综合练习”中3个新的“议题简述”：政府规
模的大小；《美国联邦宪法第四修正案》的潜在危险；交通安全管理的安全程序。
保留特色正如本书的其他版本一样，本版的内容和结构主要基于以下4点设想。
1.一本关于思考的书应该强调去做什么，而不是强调不做什么。
思考不是象牙塔里的事业，而是实际问题。
思考是主动、动态的，不是被动、静止的。
高效能的思考者不会只评判他人的努力而自己不采取行动，他们解决问题、做出决定、在争议中选择
立场。
因此，一本教授如何思考的教科书如果关注的是错误，它一定不会比关注如何避免演奏错误的音乐书
更高明。
2.一本关于思考的书应该向学生教授思考的原则和技巧。
过去半个世纪里出版的和思考有关的文献显示，创新过程和批判过程是互相交织的：首先，我们要产
生想法(多多少少具有创造性)；其次，我们要对这些想法进行判断。
只告诉学生已经形成的问题和争议是不够的，必须让他们学会形成自己的问题和争议。
3.一本关于思考的书应该教会学生评价自己和他人的想法。
人类有很强的自我欺骗能力，因此，让学生发现自己的盲点、偏见和错误比让他们发现他人的盲点、
偏见和错误难得多。
但是，正是他们自己的弱点和错误为有效思考设置了最大的障碍。
4.一本关于思考的书应该教会学生说服他人。
很多杰出的想法从未付诸实施，这仅仅因为原创者认为他人不用任何帮助就能够认识到这些想法是杰
出的。
学生们需要学会预见反对意见，并提前想好如何应对。
为了更好地支持这些设想，我撰写了《思考的艺术》一书，以支持思考技能和策略的构建。
本书尽可能按照问题解决和争议分析的实际情况对章节的顺序进行安排。
例如，我们将介绍如何表述问题（第7章），接着便是介绍如何调查问题（第8章）和如何产生想法（
第9章）以及如何改进问题的解决方法（第11章）。
在第二部分，我们直接针对学生在思考过程中遇到的困扰和障碍作答。
这些问题包括：“我怎样才能在提出解决方案时更具有想象力和原创性？
”“当我遇到‘思考的瓶颈’，或者感到困惑，抑或停滞于产生相似解决方案的境地时，我该怎么办
？
”“洞察力是如何产生的？
我又该如何培养它？
”在第1章，我们专门将一节命名为“让讨论有意义”，为“课堂讨论”提供指导。
在第8章，我们详尽地阐述了如何利用内部和外部的资料库，快速、有效、巧妙地研究问题。
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我们用专门的小节介绍了11种信息来源（“我们该寻找什么”）、如何利用互联网以及如何避免剽窃
。
在第6章，我们用一节的篇幅来鼓励学生用他们的思考技能解决学校课程、日常生活中的问题和争议
。
权威人士认可这种做法的有效性，对思考的教学不能局限于介绍思考技巧，还应该关注态度。
第14～15章旨在帮助学生习得如何有效、有说服力地表达想法。
尽管强调书面和口头表达在关于思考的书中已显得不太合适，但表述的质量仍关系到想法传播或执行
的成败。
我们帮助学生深化对想法和表述之间的互补关系以及想法产生和表述重要性的认识。
在每章章末的“应用练习”之前，都有简短的“热身练习”。
或许这些练习做起来有些单调，但正如爱因斯坦所言，这是“富有成效的思考的基本特征”（参见
第5章“富有创造力的人所具有的特质”）。
在我的经验中，“热身练习”有助于建立轻松的气氛，有利于学生充分发挥想象力，更为大胆地思考
而不是感到尴尬。
学生在这种氛围中获得的信心（尤其对于害羞、焦虑的学生）往往会延续到更为严肃的“应用练习”
中。
每一章的“应用练习”都鼓励学生运用所学到的知识。
此外，每章还有一个“综合练习”，包括：①对一个典型的社会问题或哲学问题的简要描述(“议题简
述”)；②两篇观点不同的文章（“对比阅读”）；③学生针对文章进行的讨论（“课堂讨论”）。
这些综合练习比专项练习更具有优势：它们更贴近学生遇到问题和解决问题的双重反应模式；它们显
示出教师所期望的观点和表述的质量；它们鼓励学生对问题进行理性分析而不是本能地回答；它们建
立了严谨、礼貌的讨论模式（这往往是一般的交流中所缺少的）。
更多功能本书既可作为创造性/批判性思考课程的参考书，也适用于写作课程、公共演讲课程以及很多
其他学科，包括商业、人文科学、社会科学以及自然科学。
如果读者认为本书的章节顺序不适合他们的阅读需求，可以对内容顺序做以下调整：用于写作第15章
的前半部分第1章第14章第2章第3～13章用于演讲第15章的后半部分第1章第14章第2章第3～13章其他方
案这个方案适用于精通写作和/或演讲的学生。
第1～4章第14章第5～13章
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内容概要

《思考的艺术(原书第10版)》内容简介：思维活动是自动完成的吗？
能不能通过主观努力来管理和控制它？
做白日梦是一种思维活动吗？
杰出的思想者是否也会像普通人那样经历思维阻塞、不能专心和困惑？
创造力是与生俱来、不能习得的？
富有创造力的行事方法就是忽略传统方式？
只有高智商的人才具有创造力？
服用药物可以提高创造力？
你对思维这件事了解多少？
以上这些问题哪些是正确的？
哪些是错误的？

这本独特的书将帮你打破思考的局限、克服思考的障碍，让你学会创造性、批判性地思考问题，并有
效地沟通想法、说服别人。
请不要错过书中俯拾皆是的珍宝——批判性思维和创造性思维的策略与技术、一步一步解决问题的过
程。
它强调创意和积极的思维过程，深入浅出，引人入胜，对于任何有兴趣探讨批判性和创造性思维的读
者，这无疑是一本不折不扣的经典之作！

海报：
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的重要性 132好奇心是如何丢失的 134重拾你的好奇心 1356种有帮助的技术 136第7章 表达问题或者争
议 149如何区分问题和争议 150如何表达问题 151如何表达争议 152当问题演变成争议 153提出问题和表
达争议的准则 154精炼表达的益处 155一个关于“问题”的例子 157一个关于“争议”的例子 158第8章 
调查问题 165我们该寻找什么 167利用图书馆 173使用互联网 175保持批判精神 177访问权威人士 178避
免剽窃 179建构你自己的研究 184永葆你的创造力 185第9章 产生新想法 192激发你的想象力 194追求创
意 198保留判断 199扫除障碍 200顿悟是怎样发生的 202问题范例 203争议范例 207第三部分 保持批判性
第10章 批判性思维的作用 216批判性思维的必要性 217关注你自己的想法 218扫除进行批判性思维的障
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争议的立场 224一个关于“争议”的例子 224在争议上采取行动 225第11章 改进问题的解决方法 232改
进的3个步骤 233两个示例问题 238第12章 评价你的问题论证 247影响真实性的错误 248影响有效性的错
误 253一个特殊的问题：隐藏的前提 255识别复杂的论证 257评价论证的步骤 258家长反对电视节目的案
例 259智障女孩的案例 260第13章 完善你的争议解决方案 268第一步：决定采取什么样的行动 269第二
步：识别和克服困难 270儿童是否应该宣誓效忠 271是否应该废除“米兰达法则” 272第四部分 沟通想
法第14章 说服他人 280认识到观点被拒绝的原因 282了解你的听众 283预估听众的反驳意见 285巧妙地
表达你的观点 288把握演说时机的重要性 291第15章 让写作和演讲变得更有效率 297有效写作的特点
298写作的阶段渐进法 299让模式引人入胜 303写作范例 305有效演讲的挑战 307演讲的类型 308组织你的
材料 308演讲大纲和演讲范例 310锻炼信息传达能力 312附录 实例问题的解决方案 320注释 322
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章节摘录

版权页：   插图：   什么是思考 那么什么是思考呢？
首先，它是有目的的心理活动，而且我们能控制它。
在这里，控制很关键。
就像开车一样，只有当我们握住方向盘时，我们才能开得平稳。
因此，只有我们能指挥它们时，心理活动才会成为思考。
 当然，就像旅行一样，思考也各有目的。
我们可能在商务旅行，也可能在漫无目的地开车穿过乡村。
与此相应，在不同的旅途中我们会看到不同的风景，会收获不同的心情。
我们在黑暗或光明中旅行，或快或慢，正确或者错误地转弯，到达目的地或者是别的什么地方，甚至
突然无助地发现自己迷了路。
然而，只要我们掌控了自己的思想，我们就是在思考。
 这并不意味着思维必须始终是有意识的。
有证据表明，在无意识中可以加入有目的的心理活动。
最显著的例子就是这样一个事实，当我们苦思问题无果并转而做其他事情时，答案自己就跳出来了（
第9章有更多这样的例子）。
 考虑到这些因素，我们就可以给思考下一个更为正式的定义：思考是能够帮助我们阐述或解决问题、
做出决定、了解欲望的所有心理活动；思考是探寻答案，是获取意义。
思考过程包括大量心理活动，其中细致的观察、记忆、怀疑、想象、调查、解释、评价和判断最为重
要。
通常，在我们解决问题或者做出决定时，这些活动中的若干活动是共同起作用的。
例如，通过质疑、解释和分析，我们可以确定问题或者困境，然后解决它。
 很多人试图阐明思考的性质，其中最为流行同时又饱受质疑的观点认为思考完全是语言性的。
根据这一理论，当我们思考的时候，我们就会在心中遣词造句或默默地自言自语。
但是，如果是这样的情况，阿尔伯特‘爱因斯坦就不会被认为是一个思考者，因为他的思考里包含了
更多的图像而非词句。
’当代权威人士认为思维在人们头脑中的形式通常是言语性的，但也不尽然，就如我们会使用数学符
号或图片而不是文字来表达某个观点，我们也可以通过这种方式来理解思考的重要性 成功地分析争议
和解决问题需要事实性知识，也就是说，要熟悉问题产生的历史背景并且理解与问题有关的原则和概
念。
但是，事实性知识一般是我们所熟知的，然而当我们面对大量的具体案例时，对于那些全新的，特别
是针对某个特殊问题专门制定的解决方法却并不知晓。
因此，专业的事实性知识本身并不能保证成功地解决问题。
事实上，你可能是公认的“活百科全书”，但行动起来却相当失败。
如果你想要成为一位优秀的问题解决者，就不仅需要具备事实性知识，还需要具备缜密的思维。
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编辑推荐

《思考的艺术(原书第10版)》为批判性思维领域的“圣经”！
权威大师之作！
兼具科学性与实用性的思维技能训练书！
28年畅销不衰的经典！
中国教育不会教你的批判性思维方法！
打开心智，提早具备未来创新人才的核心竞争力！
解决问题和争议都涉及两个互补的思维活动：用创造性思维产生点子，再用批判性思维进行评价。
人们在思考问题和争议时，最大的困难就是难以对众多的解决方式进行评估并选出最佳方案。
如何得到多样化的解决方案？
你将在《思考的艺术(原书第10版)》中学会积极主动地解决问题以及如何激发自己的想象力。
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名人推荐

创业企业要有好的思维方式，一个是要有危机感，一个是要有批判性思维，不断地去挑战，不断地去
争论，才是创新的源泉。
——微软全球资深副总裁 张亚勤学会批判性、分析性的思维方法，坚守实事求是，是促使我不断探索
经济学真理的两个根本动因。
——经济学家 吴敬琏经济的竞争最终是创新的竞争，创新的竞争最终是人才的竞争。
创新源于好奇心、想象力和批判性思维能力。
——清华大学经济管理学院院长 钱颖一你们需要通过理科课程的学习，获取知识和解决问题的技能，
治疗癌症和艾滋病，开发新能源技术和保护人类的生存环境。
你们需要从文科学习中培养洞察力和批判性思维，消灭贫困、愚昧、犯罪和歧视现象。
（美国某高中开学演讲）——美国总统 奥巴马
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