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内容概要

　　
《特变电工成功之道》是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。
该项目是国务院领导批示、财政部支持的项目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会、清华大学
于2006年联合发起，通过对中国式企业管理背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结概
括中国企业发展的基本模式和经验，并将中国模式概括到理论高度。

　　
《特变电工成功之道》将还原特变电工的发展过程，在不同时期、不同阶段特变电工所处环境、自身
资源和能力的状态以及所遇到的关键问题及其解决方案，从而揭示一家企业动态演进的过程。
特变电工的制胜方略可用“苍鹰模型”予以概括。
领导力、合法性以及长期导向的绩效体系代表鹰头，保证企业长远的发展眼光，也侧面印证了“特别
有远见”、“特别可信赖”的企业文化；并购重组战略为特变赢得了竞争优势，实现了企业的快速发
展，它代表鹰身，保证特变穿梭市场大潮的速度；而技术创新和特变文化则分别代表鹰的两翼，保证
特变翱翔的平衡性。
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