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内容概要

　　这本经典的、畅销的教材，为了解和掌握管理会计理论、术语和程序提供了相关的、现实的方法
，读者可以从中掌握管理会计的基本概念和技术，以及如何利用管理会计这个工具制定相关的管理决
策。
《管理会计教程（原书第15版）》的重点在于计划和控制决策，而非基于存货价值和收益决策的产品
成本。
《管理会计教程（原书第15版）》所体现的教学方法很独特，结构很灵活，在选择教学的广度和深度
、理论和程序的难易程度时，为教师留下了很大的自由度。
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书籍目录

作者简介
前言
致谢
第一篇　决策的制定
第1章　管理会计、企业组织和职业道德
学习目标
星巴克
会计与决策
成本—效益与行为意义
管理过程与会计
产品生命周期及价值链的计划与控制
会计在组织中的地位
管理会计中的职业机会
适应变化
职业会计师的道德准则
小结与复习
记忆重点
会计词汇
基础习题
补充习题
第2章　成本性态和成本—数量关系
学习目标
波音公司
识别原材料、作业、成本与成本动因
变动成本性态和固定成本性态
小结与复习
成本—数量—利润分析
成本—数量—利润分析的其他作用
非营利组织中的应用
小结与复习
附录2a　销售组合分析
附录2b　所得税的影响
会计词汇
基础习题
补充习题
第3章　成本性态的计量
学习目标
美国西部航空公司
成本动因和成本性态
管理对成本性态的影响
成本函数
确定成本函数的方法
小结与复习
小结与复习
记忆重点
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附录3　最小二乘回归法的使用及说明
小结与复习
会计词汇
基础习题
补充练习材料
第4章　成本管理系统与作业成本核算法
学习目标
戴尔公司
成本管理系统
成本会计系统
决策制定和经营管理中使用到的成本术语
用于外部报告的成本术语
传统成本核算法和作业成本核算法
小结与复习
作业管理：一种成本管理系统工具
记忆重点
附录4　传统会计系统和作业成本会计系统的详细说明
小结与复习
会计词汇
基础习题
补充练习材料
第5章　制定决策的相关信息：定价决策
学习目标
大峡谷铁路公司
相关性概念
特殊销售订单的定价
小结与复习
定价决策的基本原则
实践中影响定价的因素
成本加成定价法
小结与复习
目标成本法
记忆重点
会计词汇
基础习题
补充练习材料
第6章　制定决策的相关信息：经营决策
学习目标
南塔基特甘露公司
分析相关信息：聚焦未来导向的且有差异的属性
自制或外购决策
小结与复习
撤销或增加产品、服务或部门
有限资源的最优利用：产品混合决策
联产品成本：销售或进一步加工的决策
续用或重置设备
小结与复习
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识别不相关和不确切的成本
决策制定和业绩评价之间的冲突
记忆重点
会计词汇
基础习题
补充练习材料
第二篇　计划和控制
第7章　预算简介和总预算的编制
学习目标
丽嘉酒店
预算和组织
预算的类型
全面预算的编制
小结与复习
财务计划模型
记忆重点
附录7　电子表格在预算编制中的应用
会计词汇
基础习题
附加习题
第8章　弹性预算和差异分析
学习目标
麦当劳
使用预算来评价实际结果
差异原因的分解
小结与复习
弹性预算差异详解
间接费用差异
小结与复习
记忆重点
会计词汇
基础习题
附加习题
第9章　管理控制系统和责任会计
学习目标
健康网
管理控制系统
管理控制系统与组织目标
设计管理控制系统
小结与复习
财务业绩的可控性及计量
小结与复习
非财务业绩计量指标
平衡计分卡
服务业、政府以及非营利性组织中的管理控制系统
管理控制系统的前景
记忆重点
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会计词汇
基础习题
附加习题
第10章　分权组织中的管理控制
学习目标
耐克
集权与分权
责任中心与分权
业绩尺度与管理控制
盈利能力指标
经济利润与经济增加值
投资回报率还是经济利润
小结与复习
对投入资本的进一步讨论
转移定价
小结与复习
管理控制系统成功的关键因素
记忆重点
会计词汇
基础习题
附加习题
第三篇　资本预算
第11章　资本预算
学习目标
丰田汽车公司
规划或项目的资本预算
现金流量折现模型
现金流量折现模型中的敏感性分析及风险评估
两个项目净现值的比较
小结与复习
所得税和资本预算
小结与复习
小结与复习
关于折旧的一些疑问
分析长期决策的其他模型
业绩评估
记忆重点
附录11　资本预算和通货膨胀
小结与复习
会计词汇
基础习题
补充习题
复习题的解答
第四篇　产品成本核算
第12章　成本分配
学习目标
洛杉矶大林公司
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成本分配的一个基本框架
服务部门成本的分配
将成本分配到最终成本对象
小结与复习
作业成本法
顾客成本对象的成本分配，确定顾客利润贡献度
小结与复习
分配企业的中心辅助成本
联合成本和副产品成本的分配
记忆重点
附录12　多级作业成本法
小结与复习
会计词汇
基础习题
补充习题
第13章　间接成本的会计处理
学习目标
戴尔
制造费用核算
间接费用分配示例
间接费用分配的问题
小结与复习
变动成本法与完全成本法
固定间接费用与产品的完全成本
其他差异的影响
小结与复习
记忆重点
附录13a　产量差异与其他差异的比较
会计词汇
基础习题
补充习题
第14章　分批成本及分步成本核算系统
学习目标
jelly belly
分批成本核算法与分步成本核算法的区别
分批成本核算法举例
分批成本核算环境下的作业成本分析法和作业成本管理
小结与复习
分步成本核算法基础
分步成本核算法的应用
实物数量和约当产量（步骤1和步骤2）
产品成本的计算（步骤3～5）
小结与复习
期初存货的影响
小结与复习
准时生产制中的分步成本核算法：反冲成本法
小结与复习
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记忆重点
会计词汇
基础习题
补充习题
思考题
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