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内容概要

《三峡集团成功之道》是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。
该项目是国务院领导批示、财政部支持的项目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会、清华大学
于2005年联合发起，通过对中国式企业管理背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结概
括中国企业发展的基本模式和经验，并将中国模式概括到理论高度。

中国三峡集团在大型水电和新型清洁能源的开发与运营领域中具有领先地位，也是国家实行计划单列
的特大型国有企业。
同时，它还作为三峡工程的业主，全面负责三峡工程的建设、资金筹集、工程建设投产后的经营管理
等。
中国三峡集团企业规模较大、管理工作纷繁、管理经验丰富，并具有鲜明的中国特色，是一个不可多
得的考察和研究中国式企业管理的典型案例。

《三峡集团成功之道》是由中国企业成功之道三峡集团案例研究组编著。
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作者简介

“中国式企业管理科学基础研究”是国务院领导批示、财政部支持项目。

该项目由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学于2005年联合发起，陈清泰、蒋黔贵、赵
纯均为负责人，邀请、组织社会各界专家、学者和成功企业家共同参与。
研究内容包括：中国式企业管理背景专题研 究、中国企业成功之道企业案例专题研究、中国式企业管
理专题研究、中国式企业管理科学理论研究。
项目最终目标是提出适应中国经济转型和崛起的“中国式企业管理”模式和理 论，形成旨在促进和提
高中国企业管理水平的纲要性的企业管理指导政策。

国务院发展研究中心企业研究所是直属国务院发展研究中心的专注于企业发展和改革政策的研究咨询
机构，在国有企业改革和民营企业发展、现代企业制度、企业发展战略、企业管理、经营者成长机制
、企业兼并重组等研究咨询方面具有权威地位。

中国企业联合会管理现代化工作委员会是中国企业联合会的二级专业委员会，负责推进企业管理现代
化工作，是全国企业管理现代化创新成果审定的领导组织机构。

清华大学经济管理学院是中国乃至亚洲地区最优秀的经济管理学院之一，每年获得的国家基金资助项
目数在全国同类学院中连续多年位居第一。
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书籍目录

“中国式企业管理科学基础研究”项目
中国式企业管理研究丛书编委会
“中国企业成功之道”三峡集团案例研究组成员
总序
中国三峡集团简介
第1章引言
 入选理由
 既有研究综述
第2章战略管理
 三峡工程建设战略管理
 中国三峡集团战略转型
 中国三峡集团发展战略
 研究发现
第3章公司治理结构与组织结构
 公司治理结构与领导体制
 组织结构
 三峡工程建设阶段的组织管理
 中国三峡集团的管理制度
 研究发现
第4章工程与运营管理
 三峡工程建设的发展历程
 三峡工程建设的管理体系
 招投标及合同管理
 机电工程、质量、安全及监理管理
 电力生产与枢纽综合运营管理
 信息管理
 研究发现
第5章技术创新
 技术创新历程
 重大技术创新成果
 研究发现
第6章投融资控制与财务管理
 会计核算与财务管理纵览
 基建投资管理
 资产与产权管理
 融资与资本金管理
 财务集中管理
 研究发现
第7章人力资源管理
 人力资源管理的历史
 人力资源管理的内涵
 人力资源发展战略规划
 研究发现
第8章企业文化
 企业文化的演变过程
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 企业文化的核心价值观概括
 企业文化的特点
 研究发现
第9章三峡工程综合效益及公司社会责任
 三峡工程综合效益
 综合管理及社会责任
 研究发现
第10章管理特色及成功之道
 管理特色
 成功之道及其中国特色
附录A
参考文献
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