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内容概要

　　本书共8章：建设工程监理概述，监理工程师和工程监理企业，建设工程监理组织与组织协调，
建设工程项目监理招标投标与委托监理合同，建设工程监理的目标控制，建设工程项目监理的合同、
信息与风险管理，建设工程项目监理的手段与监理文件，建设工程监理案例与题解。

　　本书可作为高等职业教育、成人教育学院的土建类专业建设工程监理课程的教材，也可作为建筑
从业人员的自学参考书。

为方便教学，本书配备电子课件等教学资源。
凡选用本书作为教材的教师均可登录机械工业出版社教材服务网www．cmpedu．com注册后　　免费
下载。
如有问题请致信cmpgaozhi@sina．com，或致电010-88379375联系营销人员。
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章节摘录

　　2.建设工程项目系统外部协调 参与项目建设的单位和部门，除作为建筑市场主体的建设、设计、
施工、制造、供应和监理单位外，还有国家主管部门、各级地方政府、当地有关部门、金融机构、新
闻媒介及其他社会团体。
协调好项目系统外部的关系，争取各方面的支持，改善建设环境，对于实现项目目标，具有十分重要
的意义。
通过请示、汇报、报告、送审有关资料等协调手段，积极争取主管部门的支持，在项目建设遇到曲折
时，通过主管部门帮助协调行业的协作配合，解决重大技术问题和特殊困难。
争取各级地方政府支持，是改善建设环境的重要环节。
征地、拆迁、移民安置是政策性很强、涉及千家万户的利益、实施比较困难的工作，只有争取各级地
方政府的支持，充分发挥他们的作用，才能做好这项工作。
同样，对交通保障、大件配件运输要求的桥梁加固、抗洪救灾、工地治安、建筑材料的调配供应等问
题的妥善解决，都离不开地方政府的支持，都需要地方政府做好协调工作。
协调好与金融机构的关系，如与投资公司、银行的关系。
及时报告工程进展和资金使用情况，接受金融系统对建设资金的监督，按期归还建设贷款，建立良好
的信誉，实事求是地反映资金供应上的困难，这些对于确保建设资金按时到位，都具有十分重要的意
义。
协调好与新闻媒介及其他社会团体的关系，争取新闻机构的支持，利用广播、报纸、电视等大众宣传
媒介，宣传项目建设的意义、建设进度、取得的成绩、项目建设对地方经济发展的贡献等，有利于得
到社会各界的支持，鼓舞建设者的士气，顺利实现建设目标。
3.5.3协调的主要工作方法 协调作为项目监理的一项重要职能，对完成监理任务有重要作用。
协调工作是否有成效，关键是监理工程师是否有协调的工作艺术和工作方法。
不少建设单位和监理工程师对协调工作进行了有益的探索，逐步形成了条块结合、多层次、全方位、
全过程的协调模式和经济调控、思想工作、行政干预相结合的协调方法。
1.协调工作的指导思想 （1）坚持以合同契约为依据，以经济调控为手段建筑业走向市场的一个重要特
征是建设领域实行招标承包制。
承发包双方通过签署具有法律效力的经济合同，明确各自在建设工程项目中的责、权、利关系。
因此，项目实施中的一些矛盾、干扰和协作配合问题，都必须以合同契约为依据，以经济调控为主要
手段，通过平等协商，协调处理好各单位、各部门、各环节之间的关系，以维护合同双方的合法权益
，确保项目目标的实现。
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