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内容概要

　　商务策划是当代大学生的“第四项修炼”，是继外语、计算机、机动车 驾驶之后，人生最重要的
一项基本技能。
《商务策划实务》从实用的角度出发，根据目前 高等职业院校教学改革的思路，按照商务策划工作的
内容及流程以及不同类 型商务活动的特点来安排内容。
在编写中，打破了传统教科书的体系结构， 本着将学习过程、工作过程与学生的能力和个性发展联系
起来的宗旨设计全 书。
刘永红主编的《商务策划实务》分为三大模块：上篇（理论篇）、中篇 （实践篇）、下篇（欣赏篇）
。
上篇采用专题的模式设计；中篇按照“设置 学习任务—布置项目任务—项目考核”的模式设计；下篇
则设置了四篇商务 策划案例赏析，为学生进行商务策划提供相应的参考范文。
 《商务策划实务》适用于高等职业院校市场开发与营销、营销与策划、 公共关系以及相关专业学生
的实训教材，也可作为商务策划人员的参考用书 。
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章节摘录

　　尤伯罗斯承办第23届奥运会的裂变原理 你能想象，一个人办奥运会吗？
美国人尤伯罗斯就办到了。
1978年11月，就在洛杉矶市获得奥运会主办权后一个月，市议会通过了一项不准动用公共基金办奥运
会的市宪章修正案。
洛杉矶市政府只好向美国政府求助，但被美国政府拒绝，并表示不会提供一分钱。
万般无奈之下，洛杉矶市政府破天荒地提出设想，能否由民间私人来主办这届奥运会。
可是，这么大的赛事、这么大的风险谁承担得起呢？
前几届奥运会全都亏损，且数额巨大，如1976年加拿大蒙特利尔第21届奥运会，亏损达到10亿美元。
1980年前苏联莫斯科第22届奥运会亏损更多，达几十亿美元。
恰在这时，一个名叫彼得?维克多?尤伯罗斯的人站了出来，他卖掉自己的旅游公司，筹得1040万美元
作为启动资金。
但这点钱怎么能举办无底洞似的奥运会呢？
且看尤伯罗斯的创意和智慧是如何裂变的。
主创意——提高奥运形象的竞争意义，接受企业赞助，帮助他们提高产品知名度。
主创意确立后，裂变随即发生。
裂变一：立即派出大批工作人员到美国、日本等经济发达国家，广泛收集那些有实力和意向通过赞助
奥运会提升知名度的企业，这样的企业很快就有了1200多家。
裂变二：先在其中的10多个有名的企业里散布同行业竞争的计划和出资数额，挑起同行业之间的竞争
。
然后，爆炸性地宣布了招标计划：第23届奥运会的赞助单位仅招30家，多一个也不要，每个赞助企业
至少出资400万美元，少一分都不行，并且每一种行业只选一家。
这样做的目的是造成赞助本届奥运会的企业间的相互竞争。
结果，各大厂商纷纷抢先行动，互争席位，将赞助额越抬越高。
如百事可乐和可口可乐这对欢喜冤家就首先掉进了陷阱。
1980年的奥运会，百事可乐占了上风，并以此为契机，完成了企业形象和利润的双重飞跃，开始与可
口可乐分庭抗礼。
不甘就此认输的可口可乐于是下定决心要在这届奥运会上挽回面子。
当尤伯罗斯向这两家大公司抛出400万美元的底价时，百事可乐因没有思想准备而犹豫不决，而可口可
乐为了一举击败百事可乐，报出了1300万美元的天文赞助数额。
果然，百事可乐没有还手，放弃了竞争，使可口可乐成为第23届奥运会饮料行业的独家赞助商。
就这样，通过30家赞助单位筹集了2.8亿美元；通过出售奥运会指定商品专卖权，引起各大公司竞争，
集资3.85亿美元。
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编辑推荐

　　《商务策划实务》在编撰的过程中参阅了大量的最新资料，在体例上创造性地运用了理论篇、实
践篇和欣赏篇的形式，并且分别采用专题以及项目任务编排的形式，注重对学生实践能力的培养。
本书所介绍的案例写作方法具体、简明、可操作性强。
在每个项目后面附有评分表，有助于学生综合能力的培养，为教师考核提供了依据。
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