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内容概要

　　
本书全面地涵盖了战略管理课程的教学内容。
第9版加入了作者的最新研究成果，深刻揭示了企业对于如何在复杂的全球化商业环境中有效运用战
略管理的新认知。

　　
本书的两大特色在于：详细介绍了公司如何运用战略管理工具、技术和思想的诸多案例，这些工具、
技术和思想多来自该领域内权威研究者的成果；同时，本书具有浓厚的应用导向色彩，向读者展示了
大量关于战略管理思想、技术和工具的范例和应用。
本书将大量不同类型组织的应用与深刻的研究相结合并完整地呈现给读者。

　　 本书适用于管理专业本科生、研究生、mba、emba及企业管理人员和相关领域的学者。
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　　2.3总体环境的细分
　　战略聚焦企业保护自然环境的努力
　　2.4行业环境分析
　　2.5解读行业分析
　　2.6战略群组
　　2.7竞争对手分析
　　2.8伦理思考
　　小结
　　复习题
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　第3章　内部环境：资源、能力、竞争力和竞争优势
　　学习目标
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　　3.1内部组织的分析
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　　3.3建立核心竞争力
　　战略聚焦瑞安：让人又爱又恨的激情成本削减者
　　3.4外包
　　3.5竞争力、优势、劣势和战略决策
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　　复习题
　　练习题
第二篇　战略行动：战略规划
　第4章　业务层战略
　　学习目标
　　开篇案例宏碁集团：运用成本战略在全球pc市场获得成功
　　4.1顾客与业务层战略的关系
　　4.2业务层战略的目的
　　4.3业务层战略的类型
　　战略聚焦向仿造者宣战，保卫产品的诚信和收益
　　战略聚焦卡祖笛玩具商：另类差异化为特定客户群创造价值
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第5章　竞争性对抗和竞争动态
　　学习目标
　　开篇案例衰退中的竞争：摆脱艰难时期
　　5.1竞争性对抗模型
　　5.2竞争者分析
　　5.3竞争性行动和竞争性反应的驱动力
　　战略聚焦大型零售商之间的战争：沃尔玛独战群雄
　　5.4竞争性对抗
　　5.5攻击的可能性
　　5.6反应的可能性
　　5.7竞争动态
　　战略聚焦用亲吻安抚灵魂——来自糖果的亲吻
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第6章　公司层战略
　　学习目标
　　开篇案例福斯特集团：葡萄酒领域的多元化
　　6.1多元化的层次
　　6.2多元化的原因
　　6.3创造价值的多元化：相关约束型多元化和相关联系型多元化
　　战略聚焦甲骨文公司的相关约束型多元化战略
　　战略聚焦强生公司经营层面与公司层面相关性的结合
　　6.4非相关多元化
　　战略聚焦丹纳赫与伊利诺伊工具制造公司：多样化工业制造企业的系列收购
　　6.5价值不确定的多元化：动机与资源
　　6.6降低价值的多元化：管理人员的多元化动机
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第7章　并购与重组战略
　　学习目标
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　　开篇案例世界危机时期的全球并购活动
　　7.1合并和收购战略的风行
　　7.2实施收购的原因
　　战略聚焦中国公司不断通过收购
　　战略在一些行业获得市场影响力
　　战略聚焦辉瑞收购惠氏会成功吗
　　7.3阻碍收购获得成功的因素
　　7.4有效的收购
　　7.5重组
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第8章　国际化战略
　　学习目标
　　开篇案例选择中国：开拓全球市场
　　8.1识别国际化机遇：开展国际化
　　战略的动力
　　8.2国际化战略
　　战略聚焦在新兴市场，国家条件催生成功的高技术企业
　　8.3环境趋势
　　8.4国际市场进入模式的选择
　　8.5战略竞争结果
　　8.6国际环境中的风险
　　战略聚焦假冒伪劣产品对合法公司的威胁
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第9章　合作战略
　　学习目标
　　开篇案例ibm公司的合作战略
　　9.1战略联盟
　　9.2业务层合作战略
　　战略聚焦全球经济低迷如何影响互补型联盟
　　9.3公司层合作战略
　　9.4国际合作战略
　　9.5网络合作战略
　　9.6合作战略带来的竞争风险
　　战略聚焦俄罗斯石油合资企业——tnk?bp的麻烦
　　9.7对合作战略的管理
　　小结
　　复习题
　　练习题
第三篇　战略行动：战略执行
　第10章　 公司治理与伦理
　　学习目标
　　开篇案例ceo是薪酬过高、不负责任、贪婪的吗
　　10.1所有权和经营权的分离
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　　10.2所有权集中
　　10.3董事会
　　战略聚焦优秀的董事在哪里
　　10.4公司控制权市场
　　10.5国际公司治理
　　战略聚焦萨蒂扬的真相：ceo的欺诈以及公司治理的失败
　　10.6治理机制和伦理行为
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第11章　组织结构与控制
　　学习目标
　　开篇案例思科战略和结构的演化
　　11.1组织的结构和控制
　　11.2战略和结构的关系
　　11.3战略和组织结构的发展模式
　　战略聚焦惠普实施相关约束型多部门结构
　　战略聚焦百事公司：实施多国化
　　战略，从地域结构型转向混合结构型
　　11.4实施业务层的合作战略
　　11.5实施公司层的合作战略
　　11.6实施国际化合作战略
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第12章　战略领导力的内涵
　　学习目标
　　开篇案例选择新ceo：战略领导者的重要性
　　12.1战略领导力及其类型
　　12.2高层管理者在公司的角色
　　12.3管理者继承与接替
　　战略聚焦施乐公司的继任典范
　　12.4关键战略领导行动
　　战略聚焦“世界零售商杜克”：沃尔玛的新战略领导者
　　小结
　　复习题
　　练习题
　第13章　战略性创业的内涵
　　学习目标
　　开篇案例亚马逊的持续创新革命
　　13.1创业和创业机会
　　13.2创新
　　13.3创业者
　　13.4国际化创业
　　13.5内部创新
　　战略聚焦竞争力与创新：我们正在经历一次模式转换吗
　　13.6实施内部创新
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　　13.7通过合作战略创新
　　战略聚焦推特连接myspace：社交网络现象
　　13.8通过收购获得创新
　　13.9通过战略性创业创造价值
　　小结
　　复习题
　　练习题
注释
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章节摘录

版权页：在接下来的两节，我们讨论企业研发创新的另两种方法--合作战略和收购。
13.7通过合作战略创新事实上，缺少资源的广度和深度（例如人力资本和社会资本）的企业，其需要
内部发展足够的创新来满足市场需求。
所以，公司必须开放使用外部资源来帮助创新。
99与其他公司的联盟能够在不同方面帮助创新。
首先，它们提供新的商业机会信息并且知道如何利用这些机会；100其次，公司可以利用合作战略来合
并互补资产而促进未来的创新。
21世纪竞争格局下的快速变化的技术、全球化以及在世界层面创新的需要，是公司决定通过与其他公
司合作创新的最主要的影响因素。
有证据显示，公司贡献的技术和知识所形成的合作战略的创新是以高科技为基础的，事实也证明了高
科技及其应用是如何持续影响公司在21世纪竞争格局中的生存的。
102当然，有些人认为，这样使公司变得更依赖于合作战略，将合作作为在世界经济中一条通往成功竞
争之路。
103即便是令人尊敬的资深公司如英特尔和诺基亚也认识到，在21世纪的大环境里，具备竞争力必须制
造出创新产品。
它们联合开发产品的协议将对手机和个人电脑的功能进行整合，这是因为它们认识到需要在自身所处
的竞争激烈的市场中具备开发市场导向型产品的强大能力。
创业公司和已有公司同样会使用合作战略来创新（例如战略联盟和合资企业）。
比如一个创业公司会寻找投资资本，也会通过加强公司分销系统来向市场引入其创新产品。
104另外，更多的已有公司需要新技术知识，通过与合资企业的合作来实现合作战略。
105大型制药公司和生物技术公司的联盟已经逐渐形成，它们整合知识与资源来开发新产品并将其引入
市场。
106由于联盟的重要性，特别是在研发新技术和商业化创新的过程中，企业开始建立联盟网络，这对它
们而言，代表了一种社会资本。
107这种合作形式的社会资本帮助它们获得创新所需的知识和其他资源。
108这些联盟中的知识帮助企业发展新的能力。
109现在，一些企业甚至允许其他企业参与到自己内部新产品的研发过程中，这是很普遍的现象。
例如，为确保物料质量，供应商对于任何研发的新产品来说都很关键，这使得企业必须在其跨部门创
新团队中有供应商代表。
然而，为了创新而建立联盟并不是没有风险的。
两个公司想要一起达成一个共同目标所产生的冲突是存在的，111此外，合作战略参与者同样还要承担
的风险是，合作者会盗用公司的技术并且用其提高自己的竞争力。
112为了避免或者至少降低这样的风险，公司（特别是新公司）需要十分谨慎地挑选合作伙伴。
理想的合作者是拥有互补的技术以及相适应的战略目标。
3然而，因为公司在一个企业网络中，也许同时处于多个联盟中，它在如何处理这些联盟关系上会遇
到挑战。
114研究表明，公司同时参与许多联盟会阻碍创新能力。
⋯⋯
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编辑推荐

《战略管理:竞争与全球化(概念)(原书第9版)》涵盖了当前全球性事件与战略趋势的影响，并对“开篇
案例”“战略聚焦”和“战略行动”、思考题等内容做了大量的更新。
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