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前言

对于那些希望通过MBA来改变职场命运或者创业人生的求学者而言，投人大量的精力、花费不菲的学
费，甚至放弃现有的工作，去接受MBA教育到底值不值？
考虑到当前MBA培训热不断升温，同时也有很多人读了MBA找不到理想工作，这种争论恐怕很难有一
个明确的定论。
    不过如果我们理一下争论双方的思路，就会发现大家争论更多的是对于MBA教育形式的质疑，而非
对于MBA教育内容的否定。
无疑，一个人是否接受MBA教育首要是看自己的兴趣。
毕竟，MBA只是有关工商管理和经营的硕士学位，而并不是所有人都有兴趣当管理阶层。
对于那些希望成为管理阶层一员的人而言，读MBA只是其一个备用选择。
    本书作者乔希·考夫曼（Josh Kaufman）给出的解答则要简单得多——放弃商学院，但不放弃对商业
的学习。
在他面对是否读MBA的困惑时，安迪·沃尔特，这位宝洁公司的副董事曾经给出一个最直接也最充分
的理由：“如果你把去攻读MBA学业的相同的时间和精力放到工作上去的话，你会同样出色的。
”（安迪也没有MBA学位，他大学学的是电机工程，现在是宝洁公司顶级的IT经理人之一，负责管理
宝洁公司的许多重大项目。
）    让我们再看看手里的钱，还有时间。
无论是在中国还是在海外读MBA，一到两年的时间投资加上25万到80万元的现金投资是必不可少的。
如果毕业后找不到好工作，不仅意味着丢掉了现在的工作和一套房子的首付款，其机会成本更是无法
估算。
    尤其是对那些已有家室、事业小成的人，他们的顾虑又多了一层。
更加糟糕的是，最近你的公司新雇的一个MBA也许就是你的手下。
    也许支持商学院教育的人会指出，在商学院读MBA不仅会带来金钱上的收获，还包括知识的增长、
有机会学习并分析复杂的问题、在专业资格上MBA学位所带来的保障，以及与杰出的年轻才俊共事的
乐趣。
从某种意义上来说，去商学院念MBA是培养一个人全方位能力的有效途径之一。
在商学院攻读MBA还可以让学员有机会融入其强大的关系网络之中：校友、朋友及其支持者。
在一个职场中极其看重人脉网络的社会，这样的描述无疑非常诱人。
但这究竟是理想还是现实呢？
    现实是，无论是在美国还是在中国，很多公司领导人都没有念MBA，如通用电气公司的杰克·韦尔
奇、微软的比尔·盖茨、沃尔玛的山姆·沃尔顿等优秀管理者都没有MBA学位。
中国企业家，如联想的柳传志、阿里巴巴的马云等，也不是MBA出身。
当然，这并不是说他们对于商业世界的运行无知，恰恰相反，这些成功的领导人对于现实中的商业世
界始终保持浓厚的兴趣，不断学习，持续改进。
    能够选择本书的读者将会发现，关于读MBA是与非的争论也许只是形式与代价的选择。
本书作者乔希·考夫曼以自己的求学实例和众多案例向读者证明：自学MBA不仅可选，而且可行。
难得的是，他将互联网时代、碎片化教育和互动学习的宗旨加以实践。
更为难得的是，他还为众多MBA知识求学者搭建了互动的平台和网络。
    对于这样一位MBA教育的践行者而言，他的案例再次向我们证明，自学MBA，我能，你也能！
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内容概要

　　掌握基础知识，磨炼你的商业敏锐感，节省学费。
许多人有这样的共识：参加MBA课程是在浪费时间和金钱。
连精英学校也提供这种过时的流水线教育：千篇一律的盈亏报表、课件演示。
乔希?考夫曼已经提炼出企业经营的核心原则，并将这些原则简单、迅速地教给处于职业生涯各个阶段
的人们。

　　乔许?考夫曼在本书中分享了经营理念、营销、销售、谈判、运营、系统设计、战略等许多核心课
程，把那些最有价值的商业课程浓缩成简单的、令人难忘的心智模型。
真正的领导者不是商业学校培训出来的，他们自学，挑选知识、技巧和他们成功所需要的经验。
一周内读完这本书，你将会学习到那些需要花费许多人一生时间去掌握的原理。
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作者简介

　　乔希?考夫曼是一位独立商业教育家，他帮助人们拓展商业技巧、开展新的业务以及在自己的领域
里力拔头筹。
在创办PersonalMBA网站之前，他为宝洁公司（Procter&amp;Gamble）工作，为宝洁公司规划了全球在
线分析战略并推介新产品。
他生活在科罗拉多（Colorado）。
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章节摘录

版权页：无论你学习什么科目，其中最为美妙的事情便是，你不用知道所有的知识点，而仅仅只需要
知道一些浓缩其核心价值的重要原理即可，一旦建立起核心原理的框架，学习知识甚至进一步拓展便
是轻而易举的事情了。
本书浓缩了商业基础知识的一系列原理，这些原理将有助于你在商业上取得成功；阅读这本书你将会
获取扎实的商业基础知识，而运用这些基础知识你就能做你想做的事情，一旦你掌握了这些基础原理
，你将有可能意想不到地实现最富挑战性的商业目标。
在过去的5年时间里，我阅读了上千本商业方面的书籍，采访了上百位经济学专家，在一家“财富50强
”的公司里工作过，创办过自己的企业，并且向许多企业进行过咨询（其中包括从独资到成百上千雇
员、年收入超过10亿美元的跨国公司等各种不同经营模式的企业），其间通过我的广泛收集、精心筛
选、不断总结，终于提炼出了一套自己的理念，并将其浓缩在本书中。
这些基本原理将会是你在作商务决策时值得依赖的好助手，如果你付出足够的时间和精力来学习这些
理念，当面临以下难题时，你将会很轻易地成为那前1％的：◆商业到底该如何运作；◆该如何创业
；◆如何改善企业；◆如何运用与商业有关的技能实现自己的理想。
本书就像一个过滤器，它帮助你去找到对你来说最为重要的信息。
你不必费力地去抓住所有的商业信息（商业信息实在是太多），你只需要专注于对你来说重要的信息
：使事情发生。
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媒体关注与评论

把这本书和《没有任何借口》放到一起。
你读完后，将再也不用对于那些说你不够聪明、没有足够的洞察力去做事的人言听计从。
乔希带领你参加了一场富有价值的商业关键思想旅行。
　　——塞斯·戈丁（Seth Godill），《关键》（Linchpin）一书的作者一本令人惊喜的书！
我强烈推荐给所有创业人士，这里有他们需要的最好的现代商业思维模式概览。
　　——德里克·锡弗斯（Derek Sivers），CD宝贝和siverS.org的创始人  乔希已经将众多重要商业议
题融入一本书中，就这一点而言，真是名副其实。
很少有人能够把这些复杂概念解释得如此清晰。
强烈推荐！
　　——苯·卡森偶查（Ben Casnocha），《我的创业生活》（My Star-Up Life）一书的作者一种破解
商学院迷思的积极、节俭的方式。
对于那些主动性强劲的自学者而言，这正是他们积极寻找以进入商业世界的美妙资源。
　　——吉娜·特拉帕尼（Gina Trapani），liehacker.com的创始编辑和《美化人生》（Upgrade
YourLife）一书的作者
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编辑推荐

《在家就能读MBA》：你在事业上深陷泥潭，停滞不前?你努力工作，但仍有失去现有职位的风险?你
很想放弃工作，去商学院上学?在此之前，省下钱来，读一读《在家就能读MBA》获取一个MBA学位
是一个昂贵的选择——不顾经济状况的辩解是不可能的。
即便哈佛或沃顿这样的精英学校提供的也只是一些过时的、流水线式的教育课程，更多是PPT演示和
没必要的金融模型，而不是真正带你去运营一个真实的企业。
不去那些商学院，你可以做得更好（还能省下几十万英镑）。
《在家就能读MBA》把那些最有价值的商业课程浓缩成简单的、令人难忘的心智模型，从而可以让你
去应对现实世界的挑战。
它解释了如下概念，例如：★市场铁律：为何每家企业都被自己希望服务的市场的规模和质量所限制
，如何去寻找大型、饥渴的市场。
★价值的十二种标准形式。
产品和服务仅是你能为顾客创造价值的十二种途径的其中两种。
★定价不确定性原则。
所有价格都是可塑的。
提升价格是戏剧性提升企业盈利率的最佳途径——如果你知道怎样去支持自己所问的价格的话。
★增加收益的各种方法。
一家企业只有四种方法能够带来更多收入，你知道它们是什么吗？
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