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内容概要

　　这是一本讲述商业模式的先锋图书。
作者拥有在斯坦福大学多年的授课经验，从商业视角讲述云计算的商业模式。
该书是一本优秀易读的介绍云计算的图书，为那些想了解云计算服务下的销售或购买模式的读者提供
了一个全新的视角。
本书还为读者配有丰富的案例和故事，使你阅读更有趣。
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作者简介

作为Oracle On
Demand主席的周教授写了《云：7种清晰的商业模式》这本书。
他已经在斯坦福大学做了超过15年的讲师，最近又开设了一门关于服务软件的课程，目前也在清华大
学讲授课程。
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　小结
第8章　食人者：汉尼拔
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　销售人员报酬
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　小结
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　正确的组织形式
　小结
第11章　下一步怎么办
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章节摘录

版权页：插图：这种模式的优势在于，软件不需要被重新设计。
并且从销售的角度来说，由于传统的许可证模型仍被保留，人们仍旧可以使用自己现有的销售渠道。
这种模式并不是“自相残杀”的，事实上，销售团队的报酬不仅取决于许可证的销售情况，同时包括
第一年服务收费的提成，对按需软件而言，这一服务费用几乎是软件售价的两倍。
另外，在这种模式下，由单一卖家提供完整解决方案，这与传统的软件公司相比也具有明显的竞争优
势，因为传统公司需要向合作伙伴寻求解决方案。
最后，通过这种将软件许可证和服务剥离开来的模式，已经购买了这种软件的消费者所拥有的全部已
建库存都面向企业敞开。
许多情况下并不指定给购买了许多软件的消费者某一特定的传统软件销售人员，因为消费者已经购买
了他们能够消化的全部软件——这也是一个有意思的悖论。
当然任何模式都有其不足。
其他的软件销售渠道并不认同模式四，它们将销售过程设为“实体包装”的模式，并且视新进入市场
的卖家为竞争性对手。
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媒体关注与评论

对于将要迈入软件业的企业家、高级管理者和创新者来说，《云：7种清晰的商业模式》是一本必读
书和速成教材。
　　——Subrah Iyar，美国网迅公司创立者周晨光做了一个巧妙的工作，他点亮了软件业正在进行的
革命和它背后的动力。
书中还有商业范例、经济学和实践内容。
如果你想成功地改造你的企业，想在新世界占据有利的竞争位置，本书是必读的。
　　——迈克尔·罗伯茨。
哈佛商学院创业研究执行董事周晨光写成了一本独特的关于软件经济学的书。
通过展示每一个利益相关者的核心观点，本书能让你更好地理解和从容面对当今不断变化的软件业及
其服务业！
极力推荐！
　　——沃纳·沃格尔，亚马逊首席技术官
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编辑推荐

《云:7种清晰的商业模式》花一天时间阅读此书，足以让你在软件行业里闯荡多年!
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