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内容概要

2011年，中国企业转型元年。

从这一年开始，无论是主动转型，还是被动转型，企业都将面临一场与竞争者、客户、员工、合作伙
伴的“转型战争”，这场战争没有硝烟，但却蓄势待发很多年。

本书是国内第一部关于中国企业转型的“百科全书”，全方位解读中国企业在转型中面临的问题、误
区、方法、工具；
本书在业内第一次尝试用国内外最新热点问题解读企业转型困惑，并将丰田、苹果、联想、福特、通
用、海尔、比亚迪、日航、国美、TCL等国内外优秀企业作为转型样本，系统而全面的为中国成长型
企业展现“全景式企业转型之道”；
本书在国内首次发布商鞅、德鲁克、稻盛和夫三位中外“转型大师”的跨领域研究成果，首次就转型
问题向“中国式管理、国学式管理、宗教式管理”提出质疑与挑战，被誉为中国企业转型必备的“实
战手册”。
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书籍目录

前言中国企业，转型莫“让子弹飞”
第一章转型从问题入手——要还原真相，聚焦问题，不要“盲人摸象”
   第一节转型的第一大问题——山有弯，路有坎
    为什么企业转型必然要过十八道坎
   第二节转型的第二大问题——“不死”才是硬道理
    为什么企业转型要解决好“开门七件事”
   第三节转型的第三大问题——转型拼的是“内功”
   为什么说企业转型是一场“婚姻保卫战”
   本章小结
第二章转型从要害突破——不能眉毛胡子一把抓
   第一节转型四大要害之一——颠覆规则
    为什么中国企业在管理中最大的“纵火犯”是企业家本人
   第二节转型四大要害之二——业绩持续增长
    为什么企业转型中会有“通货膨胀”与“通货紧缩”
   第三节转型四大要害之三——调整结构
    为什么中国企业的法人治理结构“说着明白，做着糊涂”
   第四节转型四大要害之四——重建优势
    为什么企业能够让“剩者”打败“胜者”
   本章小结
第三章转型要走出误区——莫要对牛弹琴
 
第一节转型七大误区之一——规模很重要，实力不重要
    为什么企业转型的关键不在规模，而在实力
  
第二节转型七大误区之二——实业很辛苦，资本很逍遥
   
为什么企业从“实业超女”转型到“资本快男”必然遭遇“管理天花板”
  
第三节转型七大误区之三——对人讲人性，对事讲狼性
    为什么中国企业转型的最大误区是“将人和事分开”
   第四节转型七大误区之四——和气生财，冲突有害
   
为什么“大事化小、小事化了”的企业文化是一种“被和谐”的假象
  
第五节转型七大误区之五——西方式管理水土不服，中国式管理正当其时
   
为什么“大干快上”的“中国式管理”是“建筑在沙丘上的管理”
  
第六节转型七大误区之六——向宗教学管理可以基业百年
   
为什么不讲条件的“向宗教学管理”不是光明大道，而是误入歧途
  
第七节转型七大误区之七——硬件转型第一，软件转型第二
   
为什么企业转型首先不在于“硬件转型”，而在于“软件转型”
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   本章小结
第四章转型要选对方法——不选贵的，只选对的
  第一节转型十大方法之一——福特道路与通用模式
    为什么破解中国企业转型困境的核心是福特道路和通用模式
   第二节转型十大方法之二——从游击队到正规军
    为什么从游击队到正规军的转型关键是运营管理
   第三节转型十大方法之三——归零心态与二次创业
    为什么在经历过高速成长期之后企业会面临“红楼迷局”
  
第四节转型十大方法之四——华尔街的神话与资本家的残酷
    为什么在产品转型、品牌转型之后企业将面临资本转型问题
  
第五节转型十大方法之五——做正确的事与正确地做事
    为什么中国企业必然会遇到战略转型中的“德鲁克难题”
   第六节转型十大方法之六——防火还是救火
    为什么预防企业的“内讧”比“救火”更重要
  
第七节转型十大方法之七——“挤泡沫”与“散浮云”
    为什么企业在转型时要先“挤掉泡沫”，再“驱散浮云”
  
第八节转型十大方法之八——从惯于进攻到善于防守
    为什么企业转型必须要学会面对“水军”的进攻
  
第九节转型十大方法之九——该是面对公众的时候了
    为什么提升公众领导力成为企业转型的重头戏
   第十节转型十大方法之十——是模仿，还是创新
    为什么转型中“买来的”叫模仿，“买不来的”叫创新
   本章小结
第五章转型要持续升级——转型既是遭遇战，更是持久战
  
第一节转型中的“接班人升级”——一夜暴富的“新八旗子弟”
   
为什么“做生意的老子、花花公子的儿子与要饭的孙子”会成为家族企业接班的困境
  
第二节转型中的“领导力升级”——从昙花一现到基业长青
   
为什么企业基业长青的关键在于最大限度地提升对客户和员工的领导力
  
第三节转型中的“幸福感升级”——中小企业的幸福感在哪里
   
为什么转型后要解决的第一大问题不是业绩问题，而是幸福感缺失问题
  
第四节转型中的“空降兵升级”——哪里来的职业经理人
    为什么职业经理人往往会在企业转型中提前出局
  
第五节转型中的“机制化升级”——“阿Q”富了会怎样
    为什么未来十年是中国企业转型的成熟十年
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   本章小结
第六章转型向榜样学习——榜样就是生产力，闭门造车的时代结束了
   第一节转型榜样一——“山寨”的力量
    为什么企业转型应向“山寨”学习
   第二节转型榜样二——向稻盛和夫学什么
    为什么稻盛和夫的“活法”是中国企业家转型的榜样
   第三节转型榜样三——谁车裂了商鞅
    为什么企业转型是一场“新文化运动”
  
第四节转型榜样四——丰田和比亚迪都不是在“造车”
    为什么丰田和比亚迪可以各自赢得行业转型的胜利
   第五节转型榜样五——中国企业的“山楂树之恋”
    为什么“夫妻档”的创业者要视意见分歧为转型机遇
   第六节转型榜样六——联想转型进行时
   
为什么联想只用一年时间就完成了从亏损万到赢利万的业绩转型
   第七节转型榜样七——向“哈利·波特”看齐
   
为什么企业营销转型的密码在于“占领客户的心智，走进客户的内心”
   本章小结

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<企业转型那点事儿>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


