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内容概要

　　本书是汽车精益生产师培训的初级教材，在阐述精益生产管理模式的起源和发展历程的基础上，
详细介绍了精益生产管理模式的实战方法，包括时间分析、动作分析、工程分析等，解析了企业推行
精益生产方式的成功案例，让初学者对精益生产方式有清晰的认识，帮助企业卓有成效地推行精益生
产方式。

　　本书非常适合作为企业推行精益生产方式的培训教材，同时也适合广大对精益生产方式有研究兴
趣的读者阅读。
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作者简介

徐明强，中国精益生产专家，工业工程（IE）硕士、高级培训师。
曾在企业内部担任精益生产项目经理、工厂制造经理等；在精益生产咨询领域担任咨询总监，对中国
制造型企业如何有效开展精益生产变革过程有很深的认识和理解。
善于将精益生产管理理论体系与中国制造型企业生产实践相结合，为中国制造企业转型和精益变革提
供理论支持和实践指导。
为东风汽车、重庆大江工业、浙江钱江摩托、中国化工集团（昊华南方）、燕京啤酒（桂林漓泉）等
大型企业提供咨询服务，并取得了良好的经济效益和企业成效。
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章节摘录

版权页：插图：一种在某汽车制造公司体现出来，其总装生产线所需要的旋转装置不能按要求及时入
厂，有可能无法按期交货，而当旋转装置人厂后，又需要抢进度，可能会出现加班、产品质量问题等
一系列问题。
另一种就是“监视机器”的浪费，有些工厂买了一些速度快、价格高的自动化机器，为了使其能正常
运转或其他原因，例如：排除小故障、补充材料等，通常还会另外安排人员站在旁边监视。
所以，虽然是自动设备，但仍需人员在旁照顾，特称之为“闲视等待”的浪费。
还有在产品检测过程中，调试人员和检验人员站在产品旁边等待。
除了在直接生产过程中有等待外，其他管理工作中就没有等待这种浪费发生吗？
当制造部在生产新产品发生一些问题时，技术部和品质保证部是否能立即解决而不需要现场人员长时
间等待？
如何减少这种等待？
3.搬运的浪费搬运的浪费是在生产过程中进行的各种没有必要进行的搬运工作。
搬运工作在生产中是一项必要的工作，但是搬运却不产生产品的任何附加价值。
除去准时制生产所需的浪费，其他任何搬运浪费都应该消除。
不合理搬运的浪费若分解开来，又包含放置、堆积、移动、整理等浪费。
举个例子：把大量半成品推进仓库，两天后再移动到其他生产线进行加工，这是一种搬运浪费。
另外，各种临时存放的零件，从生产线搬运到仓库，又从仓库搬运到生产线，从机器的下边搬到上边
等都是搬运的浪费。
存在不合理搬运的企业会存在一些明显的不合理现象，比如：过多的搬运活动、过度的搬运设备、大
面积储存区、过量配送人员、仓储质量降低、过度能源消耗、损坏或丢失物品。
我们到企业做诊断的时候一般会考察企业的搬运设备、车辆、运输人员、行车等搬运资源，结合企业
生产的规模和产值就能够大致判断出企业搬运浪费所处的状态，因为配置这些资源就是为企业组织搬
运活动而准备的，企业真的需要这些搬运资源吗？
这些搬运资源配置有优化的空间吗？
这些问题需要我们理性的分析和思考。
大部分人会认同搬运是一种无效的动作，也有人会认为搬运是必需的动作，因为没有搬运如何进行下
一个作业活动呢？
很多人都有这种想法。
正因为如此，大多数人默认它的存在，而不设法消除它。
有些人想到用输送带的方式来克服，这种方式仅是花大钱减少体力的消耗，但搬运本身的浪费并没有
消除，反而被隐藏了起来。
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编辑推荐

《汽车精益生产师培训教材(初级)》为中国汽车企业精益生产管理丛书之一。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<汽车精益生产师培训教材>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


