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内容概要

本书是某企业集团财务中心总经理积累了15年的工作经验编写的实务性工具书。
本书共分六个部分，包括财务基础工具、财务管理流程范本、财务管理制度范本、财务管理文书范本
、财务相关管理工具、财务管理表单范本(见光盘)。
本书的有效性与实用性强、标准性与通用性强，适用于所有企业，是广大财务工作者的案头必备手册
。
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章节摘录

版权页：插图：第一部分 财务基础管理工具一、财务组织机构设置范本财务组织机构设置范本相关证
明组织机构的设置在任何企业都是一项非常重要的工作。
组织机构至少产生两个方面的重要影响：一是决定管理模式和管理行为；二是决定权力的分割。
财务组织机构的设置，尤其重要，它关系着企业财务运作模式和财政权力的分配。
是否设置专门的财务部门、设多少部门、细分职能还是不细分职能，都取决于企业规模。
财务部门是为企业经营服务的，视需要而设置。
对于小型企业，可以只设一名会计和出纳，不设置专门的财务部门。
对于有数名财务人员的企业，可以设置一个财务部，全面负责财务核算和管理。
对于中型企业，则可以将会计核算、财务管理、资金管理、成本管理等职能细分。
设置不同的部门。
对于规模较大的集团公司，根据权力相对集中和权力相对分散，具有不同的财务机构设置方式。
但基本上也就是两种模式：其一，如果集团公司是以某一个企业为主体企业，那么，财务权力会相对
集中，主体企业的财务部门既是主体企业的财务部门，也是集团公司的财务部门；其二，如果集团多
元化，各个企业独立性较强，企业与企业之间依附性不强，这时的财务权力会相对分散，各个企业的
财务部门独立性也较强，集团公司财务部门不会与任何一家企业的财务部门合而为一。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<财务管理工具箱>>

编辑推荐

《管理案头必备手册·财务管理工具箱(第2版)》：资料全。
从《管理案头必备手册·财务管理工具箱(第2版)》中可以找出财务管理方方面面的内容，如财务管理
基础工具、财务管理流程范本、财务管理制度范本、财务管理文书范本、财务管理表单范本等。
内容新。
根据新的会计准则和相关法规修改：对已经失效的准则和法规予以删除。
适应性强：《管理案头必备手册·财务管理工具箱(第2版)》博采众家之长，并经过权威专家修正，综
合了所有企业的共性，适合所有财务管理人员阅读。
操作方便：随书附赠CD光盘，提供了财务管理表单的电子版，读者可以直接下载。
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