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内容概要

　　在《兼攻之道：思科当前赢利和长远发展的秘诀》中，作者深入解读了现代企业所面临的主要矛
盾，经常要在两个看似相互排斥但又非常诱人的选择之间做出抉择。
作者给出了如何做到鱼与熊掌兼得的通用原则，并通过具体的思科案例解释了如何同时实现持续创新
和颠覆性创新；如何同时使用现有和新的业务模型；如何做到优化与再造并重；如何追求卓越与吸引
客户；如何应对成熟和新兴市场；如何兼顾个人力量与团队协作，以及如何同时运用领导权威与民主
决策。
用鱼与熊掌兼得的理念来处理这些矛盾？
思科成功的法宝，也为其他公司提供了蓝图。
阅读本书，你将从来自一家领先公司的富有远见卓识的从业者那里学到深刻的经验教训。
　　《兼攻之道：思科当前赢利和长远发展的秘诀》既是一个战略纲领，也是一部行动指南。
《兼攻之道：思科当前赢利和长远发展的秘诀》适合迫切希望摆脱常规管理限制的领导者、管理团队
和高级管理人员阅读，也可以作为业务领导者和管理学的学生的辅导资料。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<兼攻之道>>

作者简介

　　Inder Sidhu，是思科集团全球运营部负责战略和规划的高级副总裁。
思科是一家年收入高达400亿美元的全球领先的Internet网络集团。
作为公司运营委员会的成员之一，他与其他领导者一起领导着思科的“新兴国家业务委员会”，这个
委员会负责推动思科在一些快速成长的国家或地区成功开展业务，包括中国、印度、巴西、墨西哥和
中东地区。
2006-2009年，他还与其他领导者一起领导思科的“企业业务委员会”，这个委员会负责约占思科总收
入一半的业务。
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章节摘录

　　第1章 鱼与熊掌兼得　　“即使是在公元前最久远的时代，古人也已懂得通过在他们的港口建造
宏伟的工程来彰显威严尊贵的气势。
这其中，罗德港的巨人雕像和亚历山大港的灯塔都被列入了世界七大奇迹⋯⋯但是，横跨金门海峡的
大桥可以让这些奇迹都黯然失色。
”　　James Wilkins在1916年8月的《旧金山呼声报》社论中写下了这些文字。
那时，他是一个有远大抱负的记者，有雄心壮志的工程师，同时，也是一名对交通状况感到失望的上
班族。
这位居住在马林县的居民每天乘坐渡轮，穿过日益拥堵的旧金山湾水域，赶到位于城区的办公室上班
。
对于汽车时代的人来说，这种缓慢航行的渡轮就好比是马车或者婴儿车。
Wilkins相信一定有更好的交通方式。
　　20世纪初，在世界上主要靠渡轮来提供交通服务的城市中，旧金山是最大的城市。
在美国，其他的人口中心都在蓬勃发展，而旧金山的经济发展却止步不前，旧金山湾上挤满了渡轮，
渡轮上的乘客疲惫不堪。
对于一个三面临水的城市来说，渡轮根本无法跟上城市发展的需求或人口增长的速度。
这片区域没有能够与临近地区畅通联系的途径，只能挣扎着发展，努力地与外界建立联运。
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编辑推荐

　　很多事情缔造了思科的不朽成功，但这些实践并没有被人们广泛采纳，甚至不为外界所知。
　　这是一个由从业者讲给从业者的故事，故事本身也是讲述从业者的。
　　无论你的公司是在这个充满挑战的时代崭露头角的新公司，还是一家成长速度远超你想象的公司
，希望此书能够为你提供帮助。
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