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内容概要

　　《计算机软件技术实训教程》内容包括可行性分析、项目计划与质量管理、需求分析、总体设计
、详细设计、程序设计、软件测试、系统实施、软件维护和文档规范等内容，书中以案例的形式，从
应用的角度出发，采用任务驱动的方式，通过具体实例详细介绍了软件开发的基础知识、开发过程及
其实训的全过程，紧扣实训主题，力求避免抽象的理论介绍，并辅以一个贯穿始终的案例。
阅读本教材，结合上机操作与实训管理平台，能在较短的时间内学会使用HT-ML、JavaScript、NUnit
、NUnitASP、Project、UML、ASP．NET、ADO．NET、SQL Server、Visual Source Safe、Visio等技术
开发基于Microsoft B／S架构的软件项目。
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章节摘录

版权页：插图：3.项目开始在项目开始阶段，有以下几个方面需要注意：（1）组建并整合管理团队成
功的项目管理者在这个时期会组建并整合管理团队的关键成员。
另外，他们会用大量时间与精力确定项目所需要的专业技术与行为，并且找到拥有这些技能的合适人
员。
一切工作以人员为中心展开，这表明项目组织中不仅需要优秀的管理，而且需要人才，特别是需要在
大型项目中位于项目管理梯队上层、具有领导才能的人士。
（2）阐明项目的理念或者方向项目组织中的领导者应该阐明项目的理念或者方向，这种理念可能包
含在项目经济性目标之外更高的目标，真正的领导者在实施所提出的理念时也会认真思考并采取关键
的行动。
实际中，可能存在着不同的管理风格，但是在所有管理风格中，唯一的关键相同点是领导者的行为都
真正符合他们所倡导的理念。
（3）与客户谈判项目立项阶段管理过程中关键的风险承担者是项目的出资者。
在项目立项阶段，管理层的关键工作是和项目客户就项目概念和战略进行谈判，以达成一致意见；另
外，还要与项目客户就全面资源计划和项目期限进行谈判。
这项谈判非常重要，不仅关系到项目的执行，而且直接影响项目管理层与项目客户之间建立良好、清
晰的工作关系。
以上强调了项目具有清晰、客观的目标以及将这些目标具体化为工作计划的重要性，不过，项目管理
层不应该在计划确定阶段花费过多时间。
尽管在制定项目计划时花费足够时间非常重要，但是有一些项目管理团队在这个阶段试图将项目以后
所有的问题一次性解决，事实上，解决最后一些问题所必需的一些“条件”，要等到项目发展到该阶
段时才能具备。
（4）制定项目运作计划的步骤在项目立项阶段，项目管理层制定项目运作计划的具体工作可以分为3
个基本步骤：①确定工作的细分及相应的产出；②工作任务排序；③确定任务所需资源。
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编辑推荐

《计算机软件技术实训教程》：普通高等教育“十二五”计算机类规划教材
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