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前言

　　自20世纪80年代以来，中国这个西方世界眼中的“庞然大物”，高举改革、开放、稳定、发展的
大旗，以不可思议的姿态和速度和平崛起，取得了举世瞩目的成就。
“中国现象”，包括政治、经济、思想、文化等各方面的现象，引起了中外学界的高度关注，其中，
最广泛、最直接的研究集中在经济领域。
这是因为，在20世纪中叶以前，大国是以军事力量为手段，以地域征服、资源掠夺为标志的；而历史
走进20世纪下半叶之后，大国则是以综合国力为基础，以技术引领、市场认同为标志了。
　　研究经济，离不开对企业的关注；中国经济的高速发展，与众多企业的成功崛起密不可分。
如何诠释中国企业成功的“神话”？
答案颇多：政策的支持、环境的改善、广阔的国内市场、廉价的劳动成本，等等。
这些都是，但又不止这些。
因为这些一般的经济因素，难以对中国很多产业中出现国际竞争力迅速提高甚至成为新兴领先者企业
的现象作出较为全面、深入、具有足够说服力的解释。
如果说在20世纪初，支撑美国工业化成功的是泰勒的科学管理和福特的标准化及流水线生产；而在第
二次世界大战后日本崛起的过程中，扮演主要角色的企业则得益于丰田的看板管理和精益生产方式。
那么，推动经济持续快速发展的中国企业，其担此大任的管理因素又是什么呢？
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内容概要

本丛书是“中国式企业管理科学基础研究”项目的成果。
该项目是国务院领导批示、财政部支持的项目，由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学
于2006年联合发起的，通过对中国式企业管理背景、成功企业案例、管理专题和理论等的研究，总结
概括中国企业发展的基本模式和经验，并将中国模式概括到理论高度。
　　神华集团有限集团公司是1995年10月经国务院批准成立的国有独资公司，是中央直接管理的53家
企业之一，全集团拥有8万名员工，主要产品煤炭产销连续多年位居全国第一。
神华能源股份有限公司于2005年在香港成功上市。
本书详细地探讨了神华的成功经验，希望能给有志于走向全球的企业以有益的启示。
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作者简介

"“中国式企业管理科学基础研究”是国务院领导批示、财政部支持项目。

该项目由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学于2006年联合发起，由陈清泰、蒋黔贵、
赵纯均为负责人，邀请、组织社会各界专家、学者和成功企业家共同参与。
研究内容包括：中国式企业管理背景专题研究、中国企业成功之道企业案例专题研究、中国式企业管
理专题研究、中国式企业管理科学理论研究。
项目最终目标是提出适应中国经济转型和崛起的“中国式企业管理”模式和理论，形成旨在促进和提
高中国企业管理水平的纲要性的企业管理指导政策。

国务院发展研究中心企业研究所是直属国务院发展研究中心的专注于企业发展和改革政策的研究咨询
机构，在国有企业改革和民营企业发展、现代企业制度、企业发展战略、企业管理、经营者成长机制
、企业兼并重组等研究咨询方面具有权威地位。

中国企业联合会管理现代化工作委员会是中国企业联合会的二级专业委员会，负责推进企业管理现代
化工作，是全国企业管理现代化创新成果审定的领导组织机构。

清华大学经济管理学院是中国乃至亚洲地区最优秀的经济管理学院之一，每年获得的国家基金资助项
目数在全国同类学院中连续多年位居第一。
"
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成功之道的基本判断 附录参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<神华能源成功之道>>

章节摘录

　　武占宽、孟繁华（2005）总结了神华能源准格尔分公司（以下简称神华准能）设备维修中心的创
新活动，针对如何将故障率降到最低的问题，发挥广大职工的聪明才智，激发职工最大潜能，设备维
修中心结合生产实际，有效地开展了经济技术创新活动，给企业创造了可观的效益，职工队伍整体技
术素质得到了明显提升。
赵生华（2008）阐述了集团公司成立5年来科技工作取得的成绩，并分析科技工作中存在的问题，提出
了今后科技工作的重点，要通过科技攻关、技术创新，为集团公司跨越式发展提供技术支撑。
崔柳（2005）分析了神华大采高液压支架国产化战略，指出目前液压支架国产化的方向就是国产化零
部件与进口零部件综合使用，先实现部分零部件的国产化，逐步用国产零部件替代进口零部件，以逐
步实现整个液压支架的国产化。
这样，既保证国产化进程的稳步实现，又保证矿区高产高效的持续性发展。
张玉卓（2004）介绍了神华煤直接液化项目的工艺及其工程进展状况，并对目前国内外煤间接液化工
艺技术的现状和神华煤间接液化项目的相关情况做了介绍；最后展示了神华大型煤化工基地项目的战
略规划。
孙照亮（2006）结合宁东煤化工项目建设进度，提出通过分期建设和逐步实施，最终将煤化工园区建
成生产效率高、经济效益好、污染物近零排放的多联产体系，并通过不断的产业化开发研究，形成一
系列具有自主知识产权的技术体系。
曹宗苓（2006）指出企业要想做大做强，在发展和巩固原有核心业务的基础上，必须花大力寻找新资
源，开拓新市场，拓展未来的发展空间，为实现企业长远发展战略目标作出战略选择。
这就是我们做大做强需要树立的“蓝海”思维。
实施“蓝海”战略的目的，关键在于拓展市场、赢得客户、开辟未来。
顾大钊（2006）从企业发展所需要的资源、知识产权、产品结构、成本管理等方面比较全面地总结了
企业发展所需要的科技保障。
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媒体关注与评论

　　建立现代企业制度、增强中国企业的核心竞争力，必须从中国国情出发，探讨中国式企业管理的
理论。
　　中国企业成功发展的实践。
为总结中国式企业管理提供了实践基础。
　　——国务院国资委副主任 邵宁　　对中国优秀企业的深入剖析，总结经验，汲取教训，帮助更多
企业少走弯路和更快发展。
具有重要的理论和实践意义。
　　——国务院发展研究中心研究员 吴敬琏　　中国企业是在摸爬滚打中成长的。
不断回过头来总结经验教训。
并找到规律，对进一步做长做大非常关键。
企业的实际运营好比炒菜。
而总结企业管理　　规律则是研究如何写菜谱。
这是一本来自实践的、地道的中国菜谱。
　　——联想集团董事长 柳传志　　对中国企业特色的实践经验进行总结。
给予理论的说明，是对中国和世界　　企业界的贡献。
　　——上海振华重工总裁 管彤贤
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编辑推荐

　　国务院发展研究中心，中国企业联合会，清华大学联合项目。
　　“中国式企业管理科学基础研究”是国务院领导批示、财政部支持项目。
该项目由国务院发展研究中心、中国企业联合会和清华大学于2005年联合发起，陈清泰、蒋黔贵、赵
纯均为负责人，邀清、组织社会各界专家、学者和成功企业家共同参与。
研究内容包括：中国式企业管理背景专题研究、中国企业成功之道企业案例专题研究、中国式企业管
理专题研究、中国式企业管理科学理论研究。
项目最终目标是提出适应中国经济转型和崛起的“中国式企业管理”模式和理论，形成旨在促进和提
高中国企业管理水平的纲要性的企业管理指导政策。
国务院发展研究中心企业研究所是直属国务院发展研究中心的专注于企业发展和改革政策的研究咨询
机构，在国有企业改革和民营企业发展、现代企业制度、企业发展战略、企业管理、经营者成长机制
、企业兼并重组等研究咨询方面具有权威地位。
中国企业联合会管理现代化工作委员会是中国企业联合会的二级专业委员会。
负责推进企业管理现代化工作，是全国企业管理现代化创新成果审定的领导组织机构。
清华大学经济管理学院是中国乃至亚洲地区最优秀的经济管理学院之一，每年获得的国家基金资助项
目数在全国同类学院中连续多年位居第一。
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