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前言

　　20年后，中国最伟大的企业和成功走向世界舞台的企业很可能就是在接下来5年所创立的。
另外，创业板的推出，许多创业公司的成功，还有很多成功创业家都鼓舞着中国的大学生，使得后者
跃跃欲试想毕业后创业，他们也希望跟随马云、马化腾、李彦宏的步伐，走向创业之路。
　　因为看到了很多媒体报道的成功故事，许多大学生都错误地认为：只要有个好的点子，能拿到投
资，再加上执著、激情、运气，就能成为下一个马化腾。
于是，他们都想着毕业后就开始创业之路。
但是，他们过度乐观了。
创业成功的关键更在于团队、经验、执行力。
大部分的创业失败不是因为点子不好，而是因为欠缺经验，没有团队，缺乏执行力——归根到底，积
淀比点子更重要。
　　经过创新工场一年，我和数百名80后创业者接触并深谈，并已投资于其中的一些。
在这个过程中，我深深地感到中国的未来是属于他们的，但是同时，我也感觉最好的创业者是需要深
厚积淀才能成功的。
在学校的技术培训只是单方面的，而创业者不能只是专才，必须要有多方面的经验，不但需要懂技术
、产品，也要懂管理、运营、市场。
有位非常有才华而且充满创意的年轻创业者，在初期扩张太快，最后公司无法负荷，倒闭了。
　　另外，创业团队非常重要。
乔布斯说过，创业的成功在于团队，尤其是创业者是否能找到5～10位聪明勤奋、三头六臂、彼此互补
的团队。
而一个没有经验的创业者往往无法吸引这样的一个团队。
有一位年轻创业者，有着很好的点子，但是无法吸引一个团队，陷入招聘的泥沼中。
后来一个比他有经验的人很快找到了团队，做出产品，抢到先机，他只有面临倒闭的命运。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<创业的九重修炼>>

内容概要

本书是国内第一本手把手教你创业的实战攻略手册，第一本由最知名的创业领袖和最权威的高校创业
导师共同完成的创业教辅，第一本将创业家们当年的创业历程复盘、全方位多角度解读创业历程的教
科书。
在本书中，创业领域权威亲自为你答疑解惑，国内大腕投资人告诉你如何融资，创业专家告诉你如何
寻找方向⋯⋯
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书籍目录

编委会 推荐序一未来是属于你们的——给大学生创业者的一封信 推荐序二现在是最好的机会 推荐序
三创业实践是一种特别有用的教育 第1章　开始创业吧，你有的是机会 　　今天，中国正处在制造业
升级转型的关键时期，大学生创业者迎来了高科技行业的机会。
对大学生来说，哪些行业更有机会？
如何把握机会呢？
 第2章　你适合创业吗 　　创业需要什么样的素质？
你是否适合创业？
科技创业者有何优缺点？
短板在哪里？
最容易走入的误区是什么？
应该如何扬长避短？
 第3章　如何寻找合伙人 　　准备创业了，你砌下的第一砖将确定今后创业大厦的高度，那么你该做
哪些准备呢？
如何找到你的合作伙伴？
如何选择合作伙伴？
如何面对公司遇到的第一个挫折？
 第4章　怎样找到天使投资 　　终于度过了辛苦的准备期，接下来该挂牌成立公司了，可钱从哪里来
？
如何寻找投资人？
商业计划书怎么写？
 第5章　股权设置：好公司的基因 　　如果把公司比喻成一个人，股权结构就是人的基因。
股权设置不好，会影响公司团队稳定，进而影响到公司决策。
所以，如何设置股权尤为重要。
 第6章　第一次失败不可怕 　　商业模式受到考验，产品开发遇到困难，现金流萎缩，这是初创业公
司经常会遇到的问题，是自己解决还是找寻外部帮助？
如何找寻帮助？
找寻什么样的帮助？
问题如何解决？
 第7章　你可能会有哪些困惑 　　经历了种种磨难，克服了种种困难，公司开始正常运行。
此时，对于公司发展的具体问题，你可能会面临一些抉择，产品第一还是营销第一？
而且由于公司慢慢进入正轨，需要进行结构调整，从原来的团伙文化过渡到团队文化，而此时最容易
出问题。
 第8章　长大的烦恼 　　在公司成长期，竞争对手的出现、公司收购等问题不断产生，面对争夺日益
激烈的市场，要不要融资、要不要去并购企业，这是摆在很多创业者面前的迫切问题。
 第9章　审视人性的弱点 　　度过创业初期，公司进入发展阶段，如何平衡理想、商业及各个要素的
关系？
如何处理兄弟情义和公司之间的关系？
 后记
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章节摘录

　　2004年，35岁的孙陶然从恒基伟业隐退后，在享受打高尔夫的乐趣时，他的老友、金山cEO雷军
正有意做些天使投资项目，他想拉孙陶然接着做些事情，他对后者说，你必须得出来，我不能让你这
么闲着。
要知道，当年“呼机、手机、商务通，一个都不能少”就是孙陶然的手笔，他所带队的恒基伟业在那
几年创下几十个亿销售额，风靡大江南北。
　　孙陶然当时其实也没闲着，他一直在找领域创业，他瞄准了支付领域。
孙陶然发现，很多人为了缴纳电话费、煤气费要耗很长时间排队，而且当时虽然网络支付已经很火，
但是B2c的网上支付不超过20％，大部分中国消费者的支付方式仍停留在现金和卡上，如何进行安全有
效的支付成为电子商务的最后一公里。
孙陶然想在电子商务“空对空”的支付和中国消费者的支付习惯中找寻一个契合点，让电子商务和传
统支付方式能更顺利地对接。
　　恰好在2006年，中国银联和中国电信共同推出一种基于固定电话进行刷卡支付的创新支付模式，
业内称为固网支付。
银联的市场推广负责人找到孙陶然，请他帮忙为这种功能单一却昂贵的智能刷卡机出出主意，再现商
务通的销售奇迹。
　　这个契机点燃了孙陶然做第三方金融服务商的想法，他创造性地为其开发出了一套电子账单支付
平台，与携程等电子商务网站合作，推行“线上消费、线下刷卡”的模式，将机器安置到距离持卡人
办公室或住宅不到百米的便利店。
孙陶然拿到了雷军的投资，由此创办了拉卡拉公司。
现在公司稳步发展，已经拥有很大的规模。
　　这就是孙陶然获得雷军天使投资的过程，看起来是那么轻松和随意。
但实际上，这背后有很多考量和评测。
　　“他们认可我，认可这个人，就要投资给这个人。
他们相信，我以前做成一些事情，那么现在这件事也能做成。
”孙陶然这么分析自己得到雷军投资的原因。
　　孙陶然确实说得很对，他在之前的成就可圈可点，2000年左右，他任恒基伟业常务副总裁，成功
演绎了“商务通神话”。
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媒体关注与评论

　　创业这条路不好走，不但道路崎岖还要具备相关条件才能成功，所以在走之前，大家还是要想清
楚。
如果真的走失败了，自己能接受这个结果吗？
其实失败也不是不归路，更多的、只是资金受到损失，但自己得到了历练。
你还可以退回去做公务员，或者到其他企业再继续去打工，然后过一段时间再卷土重来。
　　——联想控股有限公司总裁 柳传志　　许多大学生都错误地认为：只要有个好的点子，能拿到投
资，再加上执著、激情、运气，就能成为下一个马化腾。
但是，创业成功的真正关键更在于：团队、经验、执行力。
大部分创业的失败不是因为点子不好，而是因为欠缺经验，没有团队，缺乏执行力——归根到底，积
淀比点子更重要。
　　——创新工场董事长兼首席执行官 李开复　　投资人条件苛刻与否，那就要看你跟投资人是如何
处理的，是如何签合同的。
一般来说。
投资人就是请神容易送神难，他进来的目的就是赚钱，不管等多少年，他希望你的公司做大。
所以中间当你的公司发展处于瓶颈或者困境的时候，投资人就会给你制造很多麻烦。
但是如果他们不给你投钱，你的公司可能连制造麻烦的机会都没有。
　　——新东方集团董事长 俞敏洪　　中国正开始从世界工厂到创意产业、消费产业、服务产业的转
型，这些产业恰好是由有教育背景和创业冲动的年轻人开始的。
在这个时候，创业成功的机会会比在经济高潮时创业的机会大。
　　——《创业家》杂志社社长 牛文文　　大学生科技创业是推动高校科技成果转化的上佳途径；又
可推动高等教育改革，有助于形成追求真才实学的学风；还可以改善创新创业的社会环境。
这些都是建设创新型国家的应有之义。
　　——上海市大学生科技创业基金会秘书长 张德旺
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编辑推荐

　　淋漓尽致的独家案例剖析，创业教父柳传志、李开复等贴身指导，详解创业各个阶段，可以随身
携带的私人创业导师。
柳传志，李开复，俞敏洪，牛文文，张玉利，陈劲，张德旺，联袂推荐。
什么样的人适合创业？
哪些领域创业容易成功？
怎样抓住机会？
如何找到天使投资？
第一份商业计划书怎么写？
怎样寻找创业合伙人？
设计股权应该注意什么？
合伙创业容易出现何种问题？
如何避免创业的几个误区？
初创企业要过哪些坎儿？
商业模式可以改吗？
产品重要还是营销重要？
创业元老和新人水火不容怎么办？
是不是一定要融资？
并购是双刃剑？
创业的终极问题是什么？
所有这些。
你都可以在《创业的九重修炼》找到答案。
这是一本关注中国商业创新力量的杂志，高成长创新型企业及创业家是杂志的主要报道对象。
《创业家》以弘扬创业家精神、发现创新商业模式、关注阳光创富为使命，它是中国创业家的精神家
园、商业创新思想的汇聚地、中国商业创新力量的舞台。
杂志主要聚焦在年龄40岁以下的精英创业家。
以及年营收规模在5000万－20亿之间的高成长创新型企业。
并在投资家、高新产业园、商学院、银行、咨询公司等服务机构与高成长企业之间，搭建一个价值发
现、共同成长的平台。
　　上海市大学生科技创业基金会成立于2006年8月。
是全国首家传播创业文化、支持创业实践、从事推动大学生进行科技创业活动的非营利性公募基金会
。
我们秉承“鼓励创新创业。
完善创新环境；推动成果转化。
促进教育改革；激发创新潜能，造就创新人才”的宗旨，运用专业化团队，汇聚社会资源，在创业文
化、创业研究、创业教育、创业项目等领域开展重点工作。
我们将以公益、开放、共享为目标。
汇聚社会各界的力量，共同播撒创业种子、培养创业能力。
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