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前言

　　中印两国的人口占世界的40％，在当前经济和金融危机的背景下，中印两国都保持了经济快速增
长，成为带动全球复苏的引擎，在世界经济舞台上扮演着日益重要的角色。
更重要的是，中印两国既有很多共同之处，又高度互补。
一方面，中印都是新兴的、发展中的人口大国，在经济发展中面临很多共同的挑战。
两国又都具有悠久的历史和深厚的文明底蕴，在很多问题上有着相同或相似的经历或感受。
另一方面，印度的服务产业高度发达，特别是外包产业更是全球领头羊，而中国以前更多的是集中于
制造产业，现在则更关注于转变经济增长模式，从以投资和出口为导向的增长转向以知识和创新为基
础的发展模式。
中印产业结构的差异性意味着双方在很多领域都可以取得双赢的合作，这些增长模式和优势上的差异
在两国之间产生了很有意义的互补性，并为双方创造了相互学习、取长补短的机会。
这也是双方企业的合作一定会取得丰硕成果的原因。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<我们向印度学什么>>

内容概要

这是一部印度现代经济传奇史。
作为四大文明古国之一的印度，曾经通过自己灿烂的文化和深邃的佛教深深地影响了中国。
如今，创造辉煌的时代还会再次上演，唯一不同的是，这次可能将凭借更强的经济机遇。
就在我国大踏步向前迈进之时，我们的南亚邻国印度，一直也在紧紧向前。
的确，印度在基础建设等方面与我们存在不小的差距，但在知识经济的三大领域：金融业、制药业、
软件外包，都令中国同行有难以望其项背之感，而在这些领域中屡创传奇的正是印度的私营企业。
本书将向你全方位介绍印度的超一流企业，而在某种意义上，21世纪我们取胜的“秘诀”就是了解印
度及其星光灿烂的私营企业群。
本书旨在为中国企业打开一扇窗，希望能够帮助中国企业剖析和学习印度崛起的真正秘诀。
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作者简介

潘松，毕业于华中理工大学(现华中科技大学)，获硕士学位，中欧国际工商学院EMBA在读，目前供
职于上海电气。
有十多年在印度的工作经验和经历，接待过印度曼莫汉·辛格政府的七位内阁部长(包括前商工部部长
纳特和前财政部部长奇丹巴拉姆)。
足迹踏遍从阿拉伯海到孟加拉湾、从喜
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章节摘录

　　信诚工业有很多海外勘探区块。
它在也门马利克海岸的九个区块发现了石油，并拥有25％股份，此外还获得了该国陆上另一些地块的
石油勘探权；在沙特阿拉伯，除了寻求勘探机会外，信诚正在考虑与沙特阿拉伯石油公司合伙并入股
石化项目；在阿曼信诚有两个区块，其中的一个位于阿曼纳特的深水区，现有的地震数据已收集完毕
，二维核燃料的数据也正在收集中；由于前不久在埃及石油、石化投资上有不错的战绩，信诚公司考
虑在伊拉克的炼油厂升级项目中投资，并计划在埃及石油、石化和塑料业投资100亿美元；它在澳大利
亚获得三个区块的勘探权；在东帝汶获得一个区块。
　　同时，它计划收购苏格兰的北海石油公司，虽然北海石油日趋萎缩，但穆克什认为那里有印度急
需的人才，如果收购成功，将把他们用于前沿地区的勘探和开采。
在危地马拉，信诚在环保炼油厂和电站项目上中标，总开支为77.3 亿美元。
据可行性研究，该项目回报率可达20％。
危地马拉地理位置很重要，除了接近墨西哥、太平洋和大西洋外，还靠近美国和加拿大市场。
此外，信诚在哥伦比亚太平洋图马科盆地和博罗霍0区共两个区块获得勘探权。
信诚工业还与ANH（哥伦比亚的油气监管机构）签署了一项技术评价协议，同哥伦比亚石油公司（哥
伦比亚国家石油公司）签署了一个与该国农业合作的协议。
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媒体关注与评论

　　毫无疑问，印度是21世纪全球经济的发动机之一，控制印度经济命脉的超一流企业就构成其核心
机。
前十大私人企业的总营业额占整个印度GDP的20％，它们的发展，就是印度现代经济成长的缩影。
　　——上海电气集团股份有限公司总裁 黄迪南　　之前的百年救亡史不论，改革开放的30年其实就
是不断学习、引进、消化、吸收、再创新的过程。
在从西方不断导人市场经济、法治模式与商业管理先进经验的同时，有识之士也把眼光投向同为“金
砖四国”的印度。
这本《我们向印度学什么》不仅让我们对这个“陌生的熟人”有细致入微的了解，也有助于为困于海
外并购的中国企业提供某些观念和技术上的崭新思路。
　　——《商务周刊》杂志主编 高昱　　“龙象”之争不可避免地会成为21世纪商业最重要的话题之
一，而围绕这一话题的论争总是容易极端化。
本书最有价值之处在于，它详细指出了印度企业所拥有的、愈来愈自信的中国企业目前最欠缺的竞争
力——全球化运营能力——是如何炼成的。
　　——《环球企业家》执行主编 杨福　　21世纪影响人类最为深远的经济趋势，当属中国、印度两
个经济大国的崛起。
到本世纪中叶.世界经济前三强为中国、美国、印度。
这是中国第一本全面介绍印度优秀私营公司的书。
当国人对印度还是一知半解之时，印度的大型私企早已绘制好进入中国市场的蓝图，这一点值得我们
警醒，不要忘了我们总体领先印度不到20年。
　　——香港《南华早报》记者 任伟　　印度的特大型家族企业从事的核心行业都是涉及印度国家经
济安全的领域。
如石油、钢铁、汽车、IT、电力、通信、金融、医药、粮食、经济特区、教育、房地产等，这在很大
程度上影响了印度经济的发展。
如果想了解21世纪的新印度，你不得不读此书。
　　——印度工商会联合会（FICCI）中国区执行董事 阿都尔　　信诚集团创始人德鲁拜·安巴尼说
过：“希望是你最强的武器，自信是你最大的财产。
只有梦到，才能做到。
”他那不惧艰难险阻的传奇一生是印度企业家的灵感之源，中国梦想创业成功的年轻人也可从他的故
事里得到激励。
　　——美国约翰·霍普金斯大学南亚研究博士 马帅　　虽然印度的经济改革比中国起步晚。
而且尚处在发展的较早阶段。
但印度也早就有了不少世界级大型企业，它们按照全球先进标准的要求办事，经营管理水平比较高。
只要一个国家私有部门充满活力，就算是在糟糕透顶的道路上运行，也能创造出可观的经济增长。
　　——《后美国时代》作者 法里德·扎卡利亚
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编辑推荐

　　多年来，我们一直把眼光放在赶英超美追日上，而与此同时，我们的南亚近邻印度正以万千新气
象日益成为世界经济舞台的新星。
　　印度　　世界第四大经济体（按购买力平价计算）世界上拥有年轻人口最多的国家（50％的人口
在35岁以下）拥有一个庞大中产阶级的国家（近两亿人）33家印度私企发展出世界级的规模和竞争力
，它们正是印度赶超中国的利器。
　　2010年1月印度媒体预测，印度经济可能在两年后达到10％的增长率，其经济增长速度最快可在四
年之后，即2014年超过中国，而2020年的中国将像现在的日本一样陷入衰退。
　　虽然在基础设施上印度与我们存在不小的差距，但在知识经济的三大领域——软件外包、制药业
、金融业，印度都令中国同行难以望其项背；而在制造业领域，印度也在暗自发力追赶我国。
　　在这些领域中，屡创传奇的正是印度的私营企业——它们创造了印度85％的财富！
印度私企以创新和国际化为动力，在多个经济领域整合全球资源。
从石油和天然气、信息技术、制药、电信、汽车和零部件发展到钢铁、金属、煤炭和电力，横跨北美
、欧洲、非洲、中东、东南亚、中国、拉美等，特别是美国居印度企业并购的首位。
　　作为一部印度现代经济传奇史，《我们向印度学什么：印度超一流企业的崛起与启示》旨在为你
打开一扇窗，精选出印度七个耀眼的超一流企业：　　印度IT巨人——Infosys公司，印度最大制药公
司——南新实验室有限公司，印度最大私营银行——ICIC1银行印度市值最高、规模最大的私营企业
——信诚工业，印度最大网络服务提供商——信诚ADA集团，印度最受尊敬企业——塔塔集团，全球
钢铁巨头——米塔尔　　这些明星企业所从事的行业和我国同行存在直接或间接的竞争关系，可以预
见，未来两国企业之间的竞争会越来越激烈。
“他山之石，可以攻玉”。
让我们虚心向印度超一流企业学习，共同开辟21世纪新天地。
　　占领知识经济的三大领域　　横扫世界的并购大军　　真正世界级的巨无霸公司　　第一次为中
国企业界，全面引入印度企业的经验　　当国人对印度还是一知半解之时，印度的大型私企早已绘制
好进入中国市场的蓝图。
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