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前言

　　随着我国建设事业的迅速发展和加入WTO后我国建设行业全面与国际惯例接轨，为了加强建设工
程项目管理和规范建设市场秩序，提高工程项目总承包及施工管理专业技术人员的素质，保证工程质
量和施工安全，我国原人事部、建设部从2002年年底开始建立全国注册建造师执业资格制度和考试制
度，并编制和发布了《一级建造师执业资格考试大纲》和《全国一级建造师执业资格考试用书》，
从2004年开始组织考试工作。
　　为了帮助广大考生准确把握全国一级建造师执业资格考试大纲的要领和考试用书的具体要求，加
深对考试用书相关内容的理解，把握考试用书的重点与难点，用尽可能短的时间提高复习效率，顺利
通过执业资格考试，我们特组织了长期从事工程管理方面的资深教师，以及多年来一直参加建造师执
业资格考试辅导、具有丰富辅导教学经验的教师编写了“全国一级建造师执业资格考试复习指南及模
拟题库”系列复习参考书。
本套丛书共四册：《建设工程经济》、《建设工程项目管理》、《建设工程法规及相关知识》和《建
筑工程管理与实务》。
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内容概要

本书为全国一级建造师执业资格考试复习参考用书。
全书共分三部分：第一部分为《建设工程项目管理》科目复习指南，包括建设工程项目管理概论、建
设工程项目施工成本控制、建设工程项目进度控制、建设工程项目质量控制、建设工程职业健康安全
与环境管理、建设工程合同与合同管理、建设工程项目信息管理；第二部分为模拟试卷及参考答案；
第三部分为历年考试真题及参考答案。
　　本书的读者对象为参加全国一级建造师执业资格考试的考生和相关专业的工程管理人员。
此外，本书也可供高等院校相关专业的师生参考、使用。
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考答案　2007年全国一级建造师执业资格考试《建设工程项目管理》考试试题　　参考答案
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章节摘录

　　一、掌握项目管理的基本概念　　（1）建设工程项目的全寿命周期包括项目的决策阶段、实施
阶段和使用阶段。
　　（2）建设工程项目管理的定义：运用系统的理论和方法，对建设工程项目进行计划、组织、指
挥、协调和控制等专业化活动。
建设工程项目管理简称项目管理。
　　（3）建设工程项目管理的内涵：自项目开始至项目完成，通过项目策划和项目控制，以使项目
的费用目标、进度目标和质量目标得以实现。
　　（4）项目管理的核心任务是项目的目标控制。
没有明确目标的建设工程不是项目管理的对象。
　　（5）建设工程项目管理的类型：业主方的项目管理、设计方的项目管理、施工方的项目管理、
建设物资供货方的项目管理、建设项目总承包方的项目管理。
　　二、掌握施工方项目管理的目标和任务　　（1）施工方项目管理的目标：施工的安全管理目标
、施工的成本目标、施工的进度目标、施工的质量目标。
　　（2）施工方项目管理的任务：施工安全管理、施工成本控制、施工进度控制、施工质量控制、
施工合同管理、施工信息管理、与施工有关的组织与协调等。
　　三、掌握建设工程总承包方项目管理的目标和任务　　（1）总承包方项目管理的目标：工程建
设的安全管理目标、项目的总投资目标和总承包方的成本目标、总承包方的进度目标、总承包方的质
量目标.　　（2）项目管理的任务：安全管理、项目总投资控制和总承包方的成本控制、进度控制、
质量控制、合同管理、信息管理、与总承包方有关的组织和协调等。
　　（3）总承包方项目管理工作涉及项目实施阶段的全过程，即设计前的准备阶段、设计阶段、施
工阶段、动工前准备阶段和保修期。
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