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前言

　　“十二五”规划之际我们必须指出，此次规划并不是完成一个战略规划那么简单，此次规划不同
于之前的任何一次规划。
　　首先，对外面临国际环境空前复杂，全球化进程高度风险化、金融化、政治化、信息化的非常时
期；其次，对内面临国家发展模式更迭，政治周期、金融周期、经济周期、产业周期大交错，国企变
革攻坚，民企发展大转型等这么一个复杂的经营环境；最后，此次规划还在考验企业如何在政治、金
融、经济、产业周期中的冲浪能力，看企业能否在波峰波谷间穿梭，甚至借助驾驭一系列的波峰形成
跨越式发展。
所以说此次“十二五”规划一定是历来环境最复杂、目的最综合、影响源最多、不确定性最大的一次
，使用通常的手　　法似乎已经不足以满足，因而就有了这本研究“十二五”规划的专著。
　　我们探讨作为企业如何利用构建型战略，通过集团战略规划(单体公司也需要利用这种规划思想)
的手法来设计系统,继而利用生态构筑的手法来影响和促成这个系统。
而这个系统必须把握模式更迭，驾驭多个周期，引领公司在风险中经营风险，在周期中冲浪，在内外
部之间打破边界，用生态的柔性手法去形成一个柔韧的新边界，它是动态的，是活的，是有组织智商
的。
　　所以，在此次规划中我们必须引入生态构筑的手法。
所谓生态构筑的手法就是企业利用蝴蝶效应，要驾驭和利用风险,要充分管理不确定性,要利用内部系
统的自稳定性去适应外界的波动。
此时企业内部是个复杂系统，而且套叠着一层层逐层减小的复杂系统，当然企业外部是个更大的复杂
系统。
　　你身处哪种系统之中？
　　从根本上说，我们做战略规划就是在与系统的规律做游戏。
　　系统是可以被预测被管理的，而非完全随机的，从而来驾驭或影响系统。
　　系统的规律基本可以这样来理解：从小系统的决定论，到中系统的因果论；从多歧变点传导链，
再到大系统的复杂系统特征，乃至巨系统的黑天鹅效应特征。
　　（1）小系统就是构成元素较少，空间、运作层次跨度较小，时间跨度较小，边界相对清楚的系
统，这种系统因为相对关系简单，基本呈现决定论特征。
　　因果关系直接相关　　运作过程拥有可理解的逻辑　　可预测　　运作过程可预测可管理　　小
系统就像一个可爱的小村落，一个小而美的工厂，或者一个简单的产品，它的运作机理比较简单，因
果性、逻辑性较强，随机性不大，相对容易预测，就像三天以内的天气预报一样。
　　（2）中系统就是构成元素较多，空间、运作层次跨度较大，时间跨度较大，边界相对模糊，内
部运作关系相对复杂的系统，这种系统因为相对复杂，基本呈现多歧变点传导链特征。
　　因果关系链长而多变　　运作逻辑相对难以理解　　小范围、小时间、小空间跨度相对容易预测
，越大越难以预测　　运作过程不可控，但可以积极去影响　　（3）大系统就是构成元素很多，内
部层次很多，空间、运作层次跨度很大，时间跨度很大，边界非常模糊，内部运作关系很复杂的系统
，这种系统因为很复杂，基本呈现复杂系统的特征。
　　初始敏感性：系统内的一个小小变动会导致系统的整个变革　　不均衡性：成功一定是多个角度
共同作用的结果　　自组织性：系统内在规律自我复制、放大，拥有自己的规律　　自相似性：系统
在不同阶段总会存在很多相似的行为和做法　　滞后性：在系统内部事物中，因与果之间总是存在着
时滞　　节点吸引性：系统中的事物在某个时点会停留很久时间。
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内容概要

　　“十二五”时期（2011-2015年）中国和世界发展所面临的环境比较复杂，不确定因素较多，把握
好“十二五”期间中国的发展方向、主要任务及政策取向，对于企业的发展至关重要。
《十二五规划宝典之集团战略》通过对集团型企业发展特点和自身运行规律的研究，在公司战略管理
理论领域首次提出构建型集团战略理论体系和方法论体系，为中国企业在“十二五”规划中如何制定
集团战略规划提供了强大的理论武器和方法指导。
　　《十二五规划宝典之集团战略》的读者群基础广泛，主要包括：国务院、国务院国资委、国务院
发改委等相关部门的主管人员；各级地方政府相关部门和主管机构的主管人员；大型国有企业的中高
层管理者；大型民营企业、快速发展的民营企业的中高层管理者；战略、投资、财务、人力资源等部
门的专业人员及研究人员；大学EMBA、MBA、管理研修班学员和管理专业教师；以及对战略感兴趣
的吾国吾民。
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章节摘录

　　Part 1　　第一篇　指导“十二五”规划的哲学大嬗变　　第1章　分析型战略在集团战略中的困
惑　　如果你是一家集团型企业的老总，聘请了国际著名的咨询公司为你做一个集团战略规划，但是
不久你就会发现这个战略咨诃报告根本不好用。
其实，这很正常，这是因为今天大部分咨询公司给出的战略规划大都是专业化、闭环化、分析型导向
的战略规划。
本章就将为你揭示为什么分析型的战略规划方法对于集团战略规划根本就是无用的。
　　1．1　分析型战略　　1．分析型战略的内在基因　　我们把透过信息和数据分析，揭示企业发展
必然性逻辑的手法叫做分析型战略。
而把与之相对的，透过规律和本质把握，去全新设计和颠覆该企业原有路径的手法叫构建型战略。
　　我们时下所采用的战略规划大都是来源于西方的，像很多公司所主张的一套战略规划思想，当然
这个战略规划思想又来源于像安佐夫、迈克．尔·波特等以分析、数据、逻辑为业的学者。
在所有渊薮背后，我们看到这些学者们工程或数学出身、经院履历远远多过经商经验的共性。
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媒体关注与评论

　　要把加快经济发展方式转变作为深入贯彻落实科学发展观的重要目标和战略举措，加强规划引导
，突出战略重点，明确主要任务，兼顾当前长远，调动各方面积极性，着力在“加快”上下功夫，推
动经济发展方式转变取得扎扎实实的成效。
　　——胡锦涛　　“十二五”规划工作中，贯彻落实科学发展观必须紧紧抓住发展第一要务，增强
发展的协调性，努力实现又好又快发展；必须坚持走新型工业化道路，提高自主创新能力。
　　——李荣融　　企业发展最关键的一个因素是战略的高度和统筹的周密考虑；另一个关键是保障
战略落地的管控能力。
华彩经过多年研究和咨询实践提出的集团战略和集团管控体系，很好地结合了最关键的发展要素，与
中国企业的发展实践非常契合！
值得各界借鉴。
　　——海航集团董事局主席 陈峰　　战略要取各家所长。
通过构建性思考，形成自己的特点。
我们要学习GE的前三名战略，学习它让大象跳舞的管理哲学，我们也要学习巴菲特价值发现、投资组
合的精髓。
更要学习李嘉诚先生既有自己操控也有战略投资的产业进退、组合之道。
但最终要通过系统的思考和构建来规划自己的战略。
　　——复星集团董事长 郭广昌　　白万纲博士的新作蕴含了作者对战略的颠覆性思考和实操路径，
推动我们深化对集团战略问题的理解和反思！
　　——宝铜集团总经理 何文波　　在多变的环境和多样的选择中，企业难以完整规划和设计自身的
发展路径。
往复式、螺旋式是探索，也是发展和创新，但是企业对于路线图永远是充满兴趣和期待的。
希望白万纲博士对于“十二五”规划的探索能够指导更多企业的发展之路。
　　——新希望集团副总裁 王航
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编辑推荐

　　触目惊心——揭露分析型单体公司战略手法的灾难!　　心惊肉跳——构建型集团公司战略如何开
展?　　国企、民企如何在政治、金融、经济、产业周期中冲浪式发展?　　如何打造集团远见，投入
五年改变命运?　　竞争指数级演进，如何在五年内打造战略能力和体系?　　答案绝对令您如坐针毡
，毛骨悚然!
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