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前言

　　当前，我国正处于经济发展转型期，各种经济、社会现象日趋繁杂，那种靠领导拍脑门、拍桌子
进行决策与管理的方式已远不能适应时代发展的要求。
作为领导者，只有具备一定的专业知识，尤其是基本的财经知识，才能实现精益管理、科学决策，才
能把握好大势，为建设和谐社会贡献心力。
　　但现实情况是，我们的很多领导者都是理工科出身，其领域专业知识有余，而财经知识严重匮乏
。
领导者由于不懂财经知识，造成管理缺位，财务出现黑洞的有之；致使决策失误，项目产生巨亏的有
之；由于无知而无畏，走上犯罪道路的有之⋯⋯若是有一套针对领导者普及财经知识的读本，这些损
失与悔恨或许就不会发生。
这就是我们撰写“专家型领导财经知识丛书”的初衷，《领导者会计学》便是其中的一本。
　　因为没有先例可以借鉴，因此对于如何撰写这本《领导者会计学》，一开始我们的思路并不是很
清晰。
但我们有个清晰的目标，那就是尽最大努力满足当今领导者的需求。
我们通过访谈等形式，与很多领导进行了沟通，在了解他们的共同需求后，拟定了写作大纲并多次修
改完善，对书稿也进行了多次修改。
可以说，这本书是“摸着石头过河”写出来的，但用的都是真材实料。
令我们欣慰的是，《领导者会计学》第1版出版后获得了社会的认可。
比如，该书被中央党校的一些干部培训班选为教材；被一些部委的司局长培训班选为指定参考书；被
一些企业批量购买发放各级管理者；被多所高校的MBA会计教学选为教材或参考书等。
　　新会计准则实施后，我国的会计政策与会计体系发生了很大变动，各级领导者对会计知识的需求
也有所变化。
为了能更好地满足领导者对会计知识的需求，帮助领导者提高管理水平和决策效率，我们决定对《领
导者会计学》进行修订。
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内容概要

本书由我国“大众会计学”的积极倡导者、财税专家葛长银先生撰写，是一本针对各级领导者和管理
者所著的会计知识普及读本。
该书具有结合实际、语言通俗、易学易懂、专业实用的特点，并且针对书中的主要观点、重要内容以
及核心问题配以15幅插图，令全书图文并茂。
全书共分三讲：第一讲围绕领导者自身及其岗位，系统地介绍了领导者应注意的会计事项和应重点防
范的风险；第二讲介绍了领导者应了解的会计基础知识和会计法规；第三讲介绍了领导者必须掌握的
会计报表阅读技术、辨认异常数的技巧，以及如何利用会计资料进行管理与决策等内容。
    本书为专家型领导量身定制，适合企事业单位和国家机关各级领导者和准领导者学习参考，也可供
高等学校MBA教学和企业管理人员培训使用。
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作者简介

葛长银，中国农业大学经济管理学院副教授、额士研究生导师；上市公司中工国际独立董事兼审计委
惯会主任；国内具有重要影响力的实战派财税专家。
著有深受市场欢迎的财税领域图书，教材十多种，其中《大众会计学》开会计普及之先河；主持完成
财政部。
审计署等多项国家级研究课
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章节摘录

　　某年，某一县级市审计机关对该市企业进行经济责任审计，经济责任审计主要是审查企业一把手
的经济责任问题，一共查出白条及不合规票据抵库支出的金额达870多万元。
　　如某企业总经办，全体人员私分滥发奖金65.6万元，外单位有关人员白条领款2.3万元，现金短
款16.3万元。
　　如某纸染有限公司法人代表方某，授意会计人员虚开运输费及招待费发票，套取公款3.38万元，
用于个人送礼及冲销其赌博引起的治安罚款等支出。
　　如某服饰公司法人代表殷某，造假“低保金”对象花名册，冒签职工姓名，挪用城市居民最低生
活保障金4.57万元，用于违纪支出。
　　如某股份有限公司董事长、总经理张某，采取虚报冒领、搞假发票等非法手段，贪污受贿、捞回
扣，请客送礼、私分公款，高达117.72万元。
最后被法院以受贿罪判处无期徒刑，剥夺政治权利终身，并没收个人全部财产。
　　这些被查处的领导者，多是不懂会计，缺少起码的会计素养和法律常识。
大都落得人财两空、殃及儿女的下场。
　　企业的收支是多种多样的。
什么能证明你收进来？
什么能证明你支出去？
会计人员用什么来做这个账？
一言以蔽之：票据——合法的票据。
　　票据在会计核算中的重要性不言而喻。
　　我敢保证你在车站、码头，甚至大街上都碰到过兜售假发票的人。
财政部老部长项怀诚在任期间都遇到过两次，一次是在财政部门口，一次是在家门口。
那次听项部长讲座，说起此事我们的财政部长感叹道：就连我这平时不大出门的人，都能碰到卖假发
票的，可见假发票泛滥之极，会计假账多么普遍。
　　如果把会计作为一个信息系统，收集信息并发布信息，那么依据企业交易而产生的票据就是信息
的源头。
票据有问题，以下的记账、算账和报账就都有问题，由此发布的会计信息就会失真。
　　与法律讲证据一样，会计也是用证据说话的，会计的证据主要是票据——发票。
作为领导者，对发票不了解是说不过去的。
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编辑推荐
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