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前言

　　或许你要问：“我是一个没有背景、没有金钱、没有丰富资源的草根创业者，白手起家赚取阳光
的财富，真的可能吗？
”我要说：“只要你拥有创业的梦想、激情和决心，并愿意学习本书中创业方法并勇于实践，你一定
可以梦想成真！
”　　作为咨询顾问，帮助老板和企业家推动事业成长、创造更多财富、走向更大的成功就是我的工
作。
在我所服务的企业家中，有的已经登上了中国福布斯富豪排行榜，有的已是上市公司的董事局主席，
大多数都已经拥有亿万或者千万身价，不再为物质需求而发愁。
　　与此同时，我也在接触那些至今还在创业路上苦苦挣扎的创业者们，他们有的刚刚开始创业，对
前途充满迷茫，对未来充满不安；有的在创业路上正遭遇着失败，承受着经济上的巨大压力和家人的
不理解与不认同，正在迷惘中苦苦寻找成功的方向。
在中国，每天都有成千上万的中小企业创立，每天都有激情满怀的冒险家投入到创业的行列中来，每
天也都有成千上万的企业倒闭、破产。
据统计，有90％的新生企业在5年内会倒闭，而在幸存5年以上10％的企业中，又会有90％在第二个五
年结束生命。
为什么创业这么难？
为什么创业成功率如此之低？
有没有什么方法能让创业者提高成功的几率？
在过去5年中，我一直在问自己这样的问题，也期待着能帮助别人找到答案。
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内容概要

充满创业梦想和创业激情的你，也许曾经因为没有背景、没有金钱、没有丰富的资源而怀疑自己、怀
疑成功、徘徊不前。
结合自己创业的亲身体会，作者认为：草根创业者一样可以成功！
　　本书主要介绍了创业者必须具备的三个条件、离职创业前的三项修炼和六项准备、成功创业的四
大阶段和18项任务、创业者最常见的八大误区与八大错误、创业必赢的“1+17”个黄金智慧法则等，
对创业者具有很好的指导意义和可操作性。
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作者简介

中国创业实践管理（CPM）研究第一人，容纳咨询顾问机构董事长，中国最优秀的战略管理专家之一
。

　  曾担任利乐、史泰博、尤尼林集团、久保田、法罗力集团、国际铜业协会（ICA）、中石油、海尔
、上海磁悬浮、奥克斯集团、青啤集团、伊利集团、汇丽集团、浙江广博集团等世界5
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创造伟大的冒险家们参考文献
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章节摘录

　　第一篇开启创业之路　　第一章谁来告诉中国的创业者，成功的路在哪里　　中国的和平崛起已
经成为既定事实，21世纪注定是中国的世纪！
　　——摘自2007年美国《时代》周刊《中国世纪》　　没有任何人能用一套标准化的方法和途径保
证创业者100％获得成功，因为创业被称为一次无法预知未来的冒险游戏。
但与此同时，那些洞悉商业及企业发展游戏规则和规律的人无疑会具备更高的成功机会。
因此，创业者获得巨大成就一方面需要科学规划、系统思考和管理；另一方面又和创业者自身能力的
不断提升和独具魅力的个性化智慧有关，这就是游走在科学和艺术之间的创业实践。
　　白手起家。
激情创业强国梦未来，世界属于中国　　2007年1月22日，美国《时代》周刊封面标题是：中国，一个
新王朝的开端！
在本刊《中国世纪》一文中作者说道：21世纪注定是中国的世纪。
时隔2年，中国似乎离这个预言越来越近。
　　2008年，美国次贷危机引发了金融海啸，房地产市场、股票市场走低不振，进而影响到实体经济
，令世界经济持续低迷走弱。
而衰退的中心，曾经被称为唯一超级大国的美国，在过去一年多的时间内，打破了人们心目中的一个
个美国梦。
从雷曼兄弟的轰然倒塌到保险巨头AIG的岌岌危，直至众多实体经济的告急和宣布破产。
2009年6月，象征20世纪美国工业文明的通用汽车宣布破产，人们才真正感受到了在这个世纪的头十年
，美国正在显露出大国发展的颓势。
然而，全球的金融动荡对中国的直接冲击很有限，中国的金融机构在次贷资产上的投资甚少。
经济低迷中的世界依然最看好中国，蓬勃的经济复苏已经在中国大地上开始。
　　《追求卓越》的作者、著名管理学大师汤姆·彼德斯于2009年4月末在中国上海之行中被学员的热
情和激情深深震撼，“中国的创业者正在用极大的热情学习世界上最先进的管理理念，我看到的中国
是一片生机勃勃，哪里有危机的迹象”，他不由感慨地说。
　　在经济全球化的今天，蒸蒸日上的中国已经逐渐融入了世界。
世界500强企业已经开始将中国市场视为中心。
中国的众多产业充满了发展机遇和价值，具有全球最大的市场和最丰厚的利润，因此，世界对中国也
越来越重视。
　　国际货币基金组织预言：“2009年，中国的GDP将超过日本，成为世界上第二大经济体”；美国
的一位经济学家说：“2020年左右，中国将超过美国，成为世界第一经济强国”。
不管怎样，中国的强大与发展是大势所趋，顺之者昌，逆之者亡。
　　今天，中国要从大国走向强国。
然而，我们也必须清楚地看到，中国目前只是“大国”，还不是强国。
　　当改革开放把中国推向快速发展，并转变为生产力和创造力的时候，中国所积聚成的资源、所释
放出的能量、所打造好的规模是可怕的，是任何人无法忽略的，是全世界独一无二的。
但与此同时，中国的产业革命和整合之路还较为漫长，中国众多产业的发展和发达国家相比还存在很
大的差距。
在研发、技术创新、品牌运作等产业价值的核心环节，中国还比较落后。
中国在过去30年的努力，使我们成为生产制造大国，但还不是品牌大国。
体现在中国的国际性有影响力的品牌不多，中国民营企业国际化的进程还比较缓慢。
　　中国目前的企业规模普遍较小，市场竞争主要依靠价格竞争，自主研发能力和创新能力、品牌运
作能力都比较欠缺，更加突出的是，尽管中国部分企业能够成长到一定的规模，但国际化的经验和管
理能力还是弱项。
　　从大到强，这是中国未来30年的任务，中国企业未来所面对的是更大的课题，需要更多的智慧。
中国的强国梦，需要年轻人满怀激情地去创造　　中国的未来依靠谁去创造？
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未来30年，必将要依靠年轻人去创造中国的强大传奇。
　　中国每年有600万大学生毕业，近年来，大学生就业难已经成为一个社会难题。
然而，中国的大学生恰恰是实现21世纪中国梦的最大基础，关键在于我们如何去看、如何去想、如何
去做。
是寻找工作还是做一名自主创业者，这是我们这个时代年轻人最应该思考的问题。
　　回顾1978年，中国的GDP尚不足现在的1／20，世界排名第15位，中国的贫穷和落后至今仍让我们
的父辈们记忆犹新。
同时，也正因为过去30年上一辈人白手起家的奋斗，才让今天的中国成为世界瞩目的焦点。
　　而今天的中国，各行各业都充满了生机和活力，中国迎来了前所未有的创业环境和市场良机。
中国正在全球放大、增值。
谁能把握住中国这个大市场，谁就能实现跨越式发展。
世界上任何一个国家、一个地域的产品或文化只要来到中国，就能在中国巨大的市场中找到落脚处，
找到合作者，找到生存发展的空间。
　　全世界都在看好中国、离不开中国，那么作为一个中国人，你还在犹豫什么，期待什么？
这种时代的机会，是留给外国人还是我们中国人自己去捕捉？
　　在中国，创业是每一个有志青年的主题，是每一个有志青年白手起家的强国梦，需要每一个有志
青年满怀激情地去创造，更需要每一个有志青年的努力和奋斗。
创业首先要赢在中国，赢在中国才能赢在世界。
　　过去，由中国的创业者精心打造的中小型企业更是发挥了不容忽视的作用，占企业总数的八成以
上，占GDP的六成以上，解决了中国七成以上的就业。
然而我们也看到，中国最优秀的学生，例如，清华、北大、复旦、上海交大、浙大的很多学生毕业后
直接进入了世界500强企业，成为一名职业经理人。
　　所以，我倡导创业，我也呼吁那些优秀的学生积极参与到中国的创业大军中来，担负起社会的责
任——未来30年，中国需要更多创业者，拿出白手起家的精神去创造属于中国的新世界。
　　雨果说：“人，有了物质才能生存；人，有了理想才谈得上生活。
，，对于一个国家而言，企业强则经济强，民富则国强，即衡量一个国家经济发展的水平要看其国际
化的企业有多少；衡量一个国家的富裕程度要看民众的富裕程度有多高。
中国人不应该仇富，而是应该勇敢地去追求致富，这是历史呈现给每一个中国人的宝贵礼物，是全世
界绝无仅有的战略机遇。
　　谁在创业——中国创业的四大族群　　从小到大，我们常常听父母说：“一定要好好上学，考高
分，这样你将来才能找到一份好工作。
”我们的父辈一直在鼓励我们成为一名对社会有用的人。
　　其实，无论是父母，还是学校，总是把我们训练成善于找工作的人，而不是对社会有更大贡献、
善于创造工作机会和开创事业的创业者。
然而，在过去30年，却涌现了一批不同的人，他们因为找不到工作而被迫走上创业道路，或者一些人
主动放弃稳定的工作、铁饭碗，选择了一种不同的生活方式——创业。
　　那么，究竟谁在创业，他们有什么特征？
　　首先，让我们认清员工与创业者之间的本质区别：员工是害怕失败而寻找安稳，是在一个职业出
现之后才去工作；而创业者是在失败中不断学习，渴望成功与自由，是在创造职业，在一个职业出现
之前就开始工作。
　　世界上充斥着不同理想、不同类型的创业者：为社会作贡献的、为改变人生的、为企业做进世
界500强的、开办小公司的⋯⋯　　而在目前的中国创业者人群中，我结合其不同的背景、目的和特点
分为四类人，见图1—1。
　　第一类：普通（草根）阶层创业　　那些由于找不到工作、失去工作或者家庭经济困难甚至为了
生存的平民百姓，那些学历不高但历经生活磨炼的有心人为了改善生活困境而走上了创业的道路。
　　他们没有特殊的关系、没有背景，有的只是热情和辛勤，因此他们都从小做起，他们或者摆摊、
或者开店、或者代理一些产品，走上创业道路之初无非是为了多赚点钱，过上好日子。
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　　在多年的研究中我发现，中国各行各业的代理商和经销商的人群中，有很多人都是这样一群人：
学历一般，家境一般，但非常能吃苦耐劳，很早就开始做生意，在多年的商业经营中依靠勤奋和努力
获得了成功。
在他们身上很少有那种浮躁气，有的都是踏踏实实的精神。
当你走在自己所在城市的任何一个街道，看到各类专卖店或者商店，其中都有这些人的身影。
从开饭店到面包房、从开服装店到卖建材、从卖饮料到卖小饰品，个体经营者已经成为中国各行各业
商业流通和服务领域不可或缺的一部分。
他们很多人已经通过小生意起步成为百万、千万甚至亿万富翁。
在我过去咨询的经历中，我认识很多这样的人。
一个山东五莲的80后的年轻人，初中毕业后就向别人学习养殖技术，2008年开始在家乡成立了一个养
鸡合作社，带领农民养殖致富，如今在农民致富的同时，他自己每年的收入超过百万元。
相比那些毕业后还在寻找工作、因为起薪低而逃避生活生的大学生而言，我觉得这些人更具生活的智
慧。
我认识数千名这样学历不高的百万富翁，在他们身上，我感受到了成为一名成功的创业者和拥有多少
学历是没有必然关联的。
　　普通阶层创业的很多人经过多年的实践，因为吃苦耐劳且意志坚定，获得了生意的成功，然而面
对今天越来越激烈的市场竞争环境，很多知识文化不高的创业者也出现了成长的瓶颈，在企业持续成
长、做大做强方面创业者自身的综合素质、管理能力等如果不能得到提升，则会止步不前。
所幸我看到这一群体的创业者在生意做大后都非常注重学习和充电，这也是他们成就更大事业和梦想
的基础。
　　第二类：区域商人创业　　例如，广东人、浙江人、安徽人等，这些区域中的很多人从小就将做
生意当作自己的职业。
其中也有很多历史原因：浙江温州的地域优势，历史优势，加之本来就地少人多，只依赖种田根本无
法生存，因此少小离乡做生意就成了改善生活的必要手段。
　　在中国，往往这些地区具有多年的商业传统，上一辈甚至几代人具有经商的观念，因此民营经济
兴起时，他们第一时间走出来，去追求财富，办厂兴商，成为目前企业的创造者之一。
　　改革开放之初，温州人、义乌人走向全中国，成为产品流通的商业推动力。
如今，他们把中国的商品卖到全世界。
有机会的地方就有浙江人和广东人。
当然，中国不同区域的商人具有不同的特点，但归根结底，他们洞悉商业的本质，并成为中国创业的
先行者。
　　这一类创业人群非常善于把握商机，能够把握商业的本质，并且具有很低的姿态。
不怕生意小，只要能赚钱，一个打火机能卖到全世界，一个挖耳勺也可以做全球的生意。
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编辑推荐

　　中国创业赢家书系　　国内首部系统的创业实践指导专著　　梦想点燃生命，创业改变人生　　
柳传志倾情作序　　盛大陈天桥、红星美凯龙车建新、俏江南张兰、方太茅理翔、如家孙坚、广博集
团王利平六大杰出创业家联袂郑重推荐。
　　梦想点燃生命，创业改变人生　　每个人都有梦想，但只有那些为实现梦想而不断追求、永不言
弃的人，才有可能登上成功的舞台。
自己做自己的老板，自己为自己打工，你是否也曾有过这样的梦想？
只要拥有创业梦想，并且执著地坚持创业梦想。
你就正在一步步地接近创业成功。
但在创业的过程中。
为什么总是少数人成功而多数人失败昵？
究其原因，多是因为缺乏系统的创业知识和准备。
　　《赢在创业：草根创业者的白手起家的黄金法则》作者结合自己成功创业以及服务众多创业者的
经验。
对创业的知识和准备进行了系统的总结和提炼，具体包括：　　创业者必须具备的三个条件　　离职
创业前的三项修炼和六项准备　　成功创业的四大阶段和18项任务　　创业者最常见的八大误区与八
大错误　　创业必赢的“1+17”个黄金智慧法则　　带着知识和准备前行。
少一份疑虑和彷徨，多一份自信和执著，勇敢地去实现创业和财富自由的梦想吧！
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