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前言

　　在经济全球化的新形势下，市场经济的特性及经济发展的客观规律对企业未来发展规划的能力和
水平的要求越来越高。
因此，作为高等学校，对企业战略管理的教学也提出了新的要求。
一方面，该课程的教学要求保持其自身的系统性、规范性和基础性；另一方面，要求教学内容应适应
市场经济环境下的实践需要。
因此，把培养学生具有良好的创新能力和实际操作能力作为明确的教学目的。
本书依据高等学校经济管理类本科专业教学大纲的要求，结合作者十几年的理论研究和实际工作经验
与体会，并汲取了有关教学同仁的许多宝贵的意见和建议，力争在培养学生创新思维、拓展知识视野
、增强解决实际问题的能力、造就优秀管理人才等方面提供帮助。
　　本书的主要特点如下：　　（1）在保持全书结构编排合理的基础上，着重对企业战略管理理论
体系的可操作性和实践环节讲解。
　　（2）本书在论述战略管理理论体系的同时，增加了对最新理论前沿问题的阐述，并针对本学科
的内容和实践特点选编了相应的案例，以求达到强化学生理解理论知识和提高实践能力的目的。
　　（3）本书比较详细地论述了作者在企业实践和教学工作中总结出来的一些观点及实践方法，尤
其针对当前市场竞争加剧的形势，就企业如何建立有效的竞争优势、提高自身适应能力、保持持续竞
争力等方面作了具有可操作性的论述。
　　（4）本书内容多以条款方式进行陈述和总结，便于理解、记忆和提升。
　　尽管作者对本书的学术观点和教学重点的取舍作了认真的斟酌，但仍不可避免地存在片面性和不
足之处。
在此，恳请专家、学者和各位读者斧正。
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内容概要

本书运用理论与实践相结合的原则与方法，汲取了中外战略管理思想和理论的精华，全面系统地介绍
了企业战略管理的基本内容。
全书共分11章，主要内容包括：企业战略管理概述、企业内外部环境分析、环境分析技术与使命目标
的确定、企业总体战略、经营单位战略、企业并购与战略联盟、企业国际化经营战略、职能战略、战
略评价与战略选择过程以及战略实施与控制。
本书还配有案例分析，有利于提高学生的实战能力。
本书体系完整，内容丰富，层次清晰，逻辑性强，具有基础性、科学性、先进性、实用性等特点。
    本书可作为高等院校工商管理专业本科生教材，还可供研究生（包括MBA学生）使用，也可供在职
人员攻读硕士学位使用。
同时，本书对工商企业界的经营者和管理者也具有参考价值。
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章节摘录

　  战略管理是企业经营管理实践的产物。
通过对企业全局和发展方向的指导和谋划，战略管理能够帮助企业在复杂多变的经营环境中求得长期
生存和发展。
特别是进入2l世纪以来，企业的外部环境和内部运行方式都在发生急剧的变化，企业间的竞争面临更
为复杂的形势。
因此，企业战略管理这一管理科学中最为年轻的分支学科，正日益成为实业界和学术界关注的领域。
本章对企业战略管理进行了概要性的介绍，主要包括战略管理的起源与发展、企业战略管理的基本观
点、企业战略的构成要素、战略管理过程、战略的制定方法和企业战略管理的基本类型。
通过本章的学习，读者将对战略管理有一个基本认识，并为以后各章的学习奠定基础。
　  第一节 战略管理的起源与发展　  一、战略管理与军事战略　  （一）战略的军事含义　  战略一词
来源于希腊字，意指将军。
由此可知，战略一词最早用于军事方面。
从军事方面研究&ldquo;战略&rdquo;，我国开展得比较早。
例如，唐朝文献就有这样的记载：当时无战略（指军事状态，描述战争），此地即边戍。
在中国革命史中，毛泽东对战略问题也有精辟的论述，认为战略问题是研究战争全局的规律性的东西
。
《辞海》对战略的解释是：&ldquo;战略是对战争全局的筹划与指导，解决一定时期内的重要问题。
&rdquo;　  在西方军事史上，人们把战略作为一个专门的领域进行研究，而且开展得也比较早。
19世纪初，著名的军事家、战争史家德国人卡尔&middot;冯&middot;克劳塞维茨在他的名著《战争论
》中将战略定义为一种以使用会战为手段来获得战争目的的艺术。
　  到了20世纪初，又有一位军事战略思想家英国人利德尔&middot;哈特，在他的《战略论》中认为，
战略是分配和运用军事工具，以达到政策目的的艺术。
　  20世纪50年代，法国近代战略思想家博福尔在他所著的《战略绪论》中将战略定义为：战略是一种
用来达到目的的手段，是一种运用力量的艺术，以使力量对于政策目标的达成可以作出最有效的贡献
。
　  &hellip;&hellip;
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