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前言

　　众所周知，丰田汽车公司在国际市场竞争中成功的秘诀之一就是开创了一种全新的生产管理模式
——丰田生产方式（Toyota Production System，TPS）。
TPS可以说是世界制造史上一大奇迹，给企业提供了一个最佳解决方案，科学灵活地实行TPS可以设计
并生产出高品质低成本的产品，并能快速响应顾客需求，达到以最小的投入实现最大产出的目的。
现在对于TPS的研究已经遍布全世界，众多研究与推广TPS的企业都已获得相当可观的成果。
1985年，麻省理工学院等单位的专家用了五年时间对丰田公司和丰田生产方式进行研究后，把丰田生
产方式总结为精益生产，诞生了精益生产这一名词。
　　目前，中国正处于世界制造中心形成的阶段。
在当今快速多变、竞争日趋激烈的市场环境中，中国制造业面临着比以往更多的来自低成本、短周期
和高品质等方面的压力。
为解决当前的困境，很多企业开始纷纷学习并导入精益生产，其中一些取得了丰硕成果，如中国第一
汽车集团公司（以下简称一汽）。
但更多的情况是，企业管理者渴望掌握精益生产的理论和知识，了解“精益思想”，在企业中导入精
益生产，却又不知从何处入手，或即使硬性导入也难以有效地组织实施。
因此，编写一本系统介绍精益生产原理与应用的书籍就显得非常重要。
为了满足企业更多、更深入地学习和应用精益生产的要求，作者根据一汽轿车股份有限公司推行精益
生产的经验，特编写了本书。
　　本书由精益生产方式的理论体系、支撑技术和实施过程3部分组成，以介绍精益生产体系为主线
，并主要结合一汽应用案例，详尽介绍各种精益生产的组成技术及其原理。
全书共分13章，分别为精益生产概述、准时化生产、看板管理、均衡化生产、流程化生产、准时化物
流、自恸化、标准作业、现场改善、TPM、品质管理、人才培育、价值流图等。
　　本书由一汽轿车股份有限公司专家与浙江工业大学工业工程与物流系教授合作编写而成。
一汽三次大规模推行丰田生产方式，并已取得了很好的效果。
1978年，一汽到日本丰田公司学习TPS。
1981年，一汽在大野耐一指导下建立。
TPS样板线。
20世纪90年代初，一汽再次引进TPS，生产轿车能力由8万辆提高到12万辆，降低在制品70％。
2002年，一汽轿车股份有限公司开始推行精益生产。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<精益生产>>

内容概要

本书由一汽轿车股份有限公司专家与浙江工业大学工业工程与物流系教授合作编写而成。
全书由精益生产方式的理论体系、支撑技术和实施过程等三方面组成，以介绍精益生产体系为主线，
并主要结合中国第一汽车集团公司应用案例，详尽地介绍了各种精益生产的组成技术及其原理，系统
性强，案例丰富。
全书共分13章，分别为：概述、准时化生产、看板管理、均衡化生产、流程化生产、准时化物流、自
恸化、标准作业、现场改善、TPM、品质管理、人才培育、价值流图。
    本书可作为精益生产相关从业人员的研究、参考资料，也可以作为高等院校工业工程及相关专业本
科生和研究生的教材。
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作者简介

刘树华，高级经济师，工业工程专家，高级职业经理人。
曾任中国第一汽车集团公司副总经济师兼一汽轿车股份有限公司副总经理，中国机械工业企业管理工
作研究会副会长，天津大学管理学院特聘兼职教授。

    在中国第一汽车集团公司任职32年间，一直从事生产管理工作。
为一汽轿
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章节摘录

　　第二章　准时化生产　　第二节　准时化生产实现方法　　一、准时化生产实现分析　　在丰田
公司采用准时化生产之前，世界上的汽车公司大都采取福特式的大批量生产方式。
在大批量生产方式下，有时企业的人员、设备和流水线在停工待料；一旦在零件到达后，全体人员总
动员，突击进行产品生产。
这种生产方式下，当生产线不运行时，会造成库存的短缺；如果生产线运行后就大量生产，会产生库
存的积压。
无论哪一种情况，都导致了资源的严重浪费。
丰田公司认为，在汽车生产过程中，如果能做到准时化生产，就可以使生产过程中产品的库存和财务
方面的负担接近于零。
事实上，在环环相扣的汽车生产线上，要实现准时化生产是一件相当不容易的事情。
　　首先，影响各环节生产计划的因素有很多，要考虑这些因素，做到各工序都按照“准时化生产”
要求进行生产，有很大难度。
通常，造成生产计划出现变化的因素主要有预测误差、管理失误、次品返工、设备故障、出勤波动等
。
　　其次，各生产环节环环相扣，一环出错，就有可能造成整个生产线的连锁反应。
如果上述某一些因素导致某一道工序发生问题，那么由于连锁反应，必然会引起下一道工序出现停工
待料。
这时，不管主观上是否愿意，这种连锁反应势必造成生产线的停工或生产计划的改变。
如果对这种状况置之不理，各道工序仍按照生产计划进行，必然会造成生产线上各道工序之间的脱节
。
其结果是，一方面会发生某些零件短缺，另一方面仓库中却堆放着成堆的用不着或不急用的零件。
这样一来，生产效率就会降低，最终导致企业效益下降。
　　第三，在生产现场，无法区别生产情况是处于正常状态还是处于异常状态。
这就常常会出现对异常状态处理不及时，或某一生产线因人手太多而生产过量，造成无法及时改进的
局面。
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