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前言

彼得，德鲁克是发明(或率先提出)最多且最具有影响力的管理理论大师，更是许多管理创见的先驱者
一至少包括目标管理与自我控制。
民营化。
顾客导向与创造并满足顾客。
高层经营者在企业策略中的角色。
结构追随策略。
效能与效率。
坚守本行。
国际分工。
内部创业。
世界购物中心。
知识工业与知识工作者。
分权化。
信息社会与以信息为基础的组织。
扁平化再扁平及后资本主义社会等观念。
。
《大师的轨迹》一书，与其说是德鲁克近百年的思想轨迹，倒不如说是20世纪一部“管理”的演进史
更为贴切。
该书作者以其记者特有的敏锐度，加上丰富的阅历，鲜活地呈现出德鲁克的原始风味与真实的面貌，
更以中肯而冷静的剖析，深入浅出地点出了“德鲁克精神”，其涉猎之广。
着力之深。
贯穿之厚。
用心之最，着实是一本“旁观者中的旁观者”，更是一本“自己会说话”的写实作品。
作者从各个角度来探索德鲁克的世界：从孩童成长的背景。
生命的淬炼。
思想的孕育。
治学的历程。
智慧的展现。
教学的热情。
咨询的能耐及对人类真诚的终极关怀。
读完这本书之后，读者不难探究这位最具有影响力的“大师中的大师”的“内心世界”。
在大师的“内心世界”里，我们发观他的教育背景极其罕见而特殊。
或许是父母有意的安排，家中常聚集了一时的俊彦，就时事。
医学。
音乐。
文学。
数学。
哲学。
戏剧等进行辩论，使得他几乎每天都沉浸在智慧的殿堂，吸收到许多极为深奥的知识，更由于德鲁克
的博闻强记，陶冶出其日后独特的写作风格。
无独有偶，小学老师埃尔莎小姐(MissElsa)倡导的“实际学习成果的比对”，孕育出德鲁克“目标管理
”的雏形。
而音乐家威尔第追求一生完美的境界，也成了他一生追求的精神圭臬。
而身为他上司的埃里克·东布罗夫斯基(ErichDombrowski)在硷讨过去半年的工作绩效时，对于表现差
的部分，则以“严厉批评”的态度对待之。
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从此，德鲁克每年夏天都会抽出两周时间，以埃里克的方式。
彻底检讨过去一年来的工作绩效，用这种方式“为自己打分数，这是最基本也是最好的自我发展方法
⋯⋯”这几位伟大导师的熏陶与启发为德鲁克的成长过程奠定了深厚的基础。
从20岁起，写作就成了他所有的工作。
至此，每当有人间到他的职业时，他总是据。
实以对：“我靠写作维生”。
德鲁克的作品可分三大类：第一类是探讨社会结构与分析政治领域的著作，第二类是管理专论，第三
类是提供经理人实务上的建议的著作。
另外，他还写了两本小说。
真可说是既长寿又多产的畅销书作家。
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内容概要

发明了管理的人，让管理成为一门学问。
　　德鲁克为什么这么做？
他是怎样完成这一伟业的？
　　尼克松曾说道：彼得·德鲁克说，现代政府只能做两件事：一是带动工资飞涨，一是引发通货膨
胀。
而我们政部门的目标，就是要证明他是错的。
　　德鲁克如何与美国政府水火不容？
　　目标管理，全力以赴，自我反省。
　　德鲁克的招牌管理理念是怎样形成的？
　　　　企业存在惟一正确的目的，不是获取利润，而是创造顾客。
　　难以想像的理论，德鲁克是怎样思考的？
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作者简介

殴得·德鲁克(1909--2005）
　  管理学科开创者，他被尊为“大师中的大师”、  “现代管理学之父”，他的思想传播影响了130多
个国家；他称自己是“社会生态学家”，他对社会学和经济学的影响深远，他的著作架起了从工业时
代到知识时代的桥梁。

    1909年彼得·德鲁克生于
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书籍目录

推荐序一推荐序二 致谢 前言 第1章　与众不同的教育背景 第2章　我靠写作维生 第3章　追求新社会 
第4章　深入通用汽车公司 第5章　20世纪的动乱根源第6章　发明管理的人 第7章　不连续的年代 第8
章　携带自己的开山刀 第9章　上帝不需要管理顾问
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章节摘录

所幸在这几年当中，尚有二位老师给德鲁克留下了深刻印象。
13岁时，一位“颇能启发学生的宗教学老师”，给德鲁克上了一堂令他终身受益的课程。
他要求每一名学生说出，希望将来过世后，最令后代人怀念的是哪一点。
他们当然答不出来，因为当时他们都太年轻了。
老师笑着说道：“我并没有期待你们能答复这个问题，但如果你们到了50岁时仍然没有答案，就表示
你们白活了。
”从那一天起，德鲁克时时刻刻在想这个关乎到人一生生存意义的严肃课题，并穷其毕生之力寻找适
切的答案：“我经常询问自己同样的问题⋯⋯这个问题会引导我不断做自我更新一因为这样会强迫我
把自己看成另外一个人，也就是我能‘变成’的那个人。
”德鲁克一直想到外面的世界去增长见识。
完成拉丁语高级中学的学业后，德鲁克立刻动身离开他的出生地维也纳。
维也纳是昔日奥匈帝国的首都。
奥匈帝国国土十分辽阔，西邻阿尔卑斯山脉，东与俄罗斯接壤；国内人种十分复杂，总共有5000万人
口。
第一次世界大战结束后，维也纳成了泰勒（A．J．P．Taylor）笔下的：“一个国土紧邻阿尔卑斯山脉
、人口只有650万的小国首都。
过去的帝国统治者发动了战争，却由这个小国承担战败的苦果。
尽管如此，维也纳仍活在过去，市民仍沉湎于‘战前’的美好时光。
”泰勒描述道：“维也纳像极了巴黎，所不同的是这里的人说德语，而餐厅比巴黎的更大，人民看起
来更快乐些。
”“这里的人谈的都是1914年以前的生活。
”德鲁克回忆道：“我就像被一群死火山包围住一样⋯⋯”德鲁克并没有遵照父亲的意思，和弟弟一
样直接进入大学（或许是医学院）就读，而是到汉堡做一名实习生。
这个决定让他的父亲感到非常失望。
“我待在‘学校’的日子已经够长了。
既然已经是成年人了，就应该到成年人的世界去闯闯看。
我从来就不喜欢年轻的感觉，而且不爱与心理上一直停留在青少年时期的人为伍。
我想当时大多数的大学生都是这种心态。
”那时他只有17岁。
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媒体关注与评论

德鲁克先生对于管理领域的贡献并不需要我们去做注释，但是对于中国的管理者来说，他的价值却难
以估量。
因为德鲁克先生，管理可以变得卓有成效；因为德鲁克先生，管理者释放了自己的价值。
　　——华南理工大学教授 博士生导师　陈春花德鲁克是现代管理学的奠基人、目标管理的创建者，
他在市场、创新、变革、战略、知识管理、21世纪管理者的挑战等方面的真知灼见不但影响着美国企
业和美国的管理者，同时也深刻影响了包括中国在内的其他国家的企业和管理者。
　　——通家之道咨询公司首席顾问，沃尔沃前中国区总裁、全球副总裁　吴瑜章
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编辑推荐

《大师的轨迹》：管理生活化的经典之作——他为何能誉为“大师中的大师”？
德鲁克近百年的思想轨迹 20世纪管理的演进史成长的背景 生命的淬炼 思想的孕育 治学的历程 智慧的
展现 教学的热情 对人类的终极关怀
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