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前言

　　从事工厂运营管理十余年，对成本管理积淀了不少感性的认识。
近些年又在全国各地进行企业管理培训与咨询，核心的课题也是成本管理。
培训与咨询是一个非常自由的职业，也就使我有机会对成本管理的经验进行理性的思考，并在与企业
界人士的广泛交流与互动之中，不断丰富成本管理的素材与案例。
感性与理性互动的结果，让我对成本管理了然于胸。
　　成本管理是企业经营的永恒命题。
遗憾的是，市面上鲜有对成本管理阐述得真正好又真正有用的书籍。
已有的书籍要么过于理论既脱离实际又晦涩难懂，要么东拼西凑既不专业又缺乏系统性，往往会将读
者导入歧途。
　　为了弥补这一遗憾，最近几年来我内心一直存在一种使命感，同时也有一个愿望——想写作一本
既有一定的理论体系，叉特别有助于实际应用的成本管理书籍。
一方面总结自己对成本管理的深切体验，同时又为企业界同仁，尤其是制造业的管理者提供简单易行
的成本管理方案。
适逢机械工业出版社的编辑找到我，顺势而为，便有了本书的诞生。
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内容概要

管理大师彼得·德鲁克说：“企业家就是做两件事，第一是营销，第二是削减成本。
其他都不要做。
”削减成本是企业所面临的永恒主题，成本的高低关乎企业的生死存亡。
如何控制、削减成本可谓是工厂的中高层管理人员首当其冲需要关注的问题。
如果工厂管理人员学会了“拧干毛巾里的水”，削减一切不必要的成本，那么企业的利润就可能翻番
，企业的综合竞争能力也就会大大增强。
    不过，在工厂管理人员接受的正规教育或者岗位培训中很少有如何削减成本方面的课程，企业领导
者和管理人员也不知从何处着手削减成本，或者不得要领。
本书恰好弥补了这一空白，对于迫切希望降低成本以赢得竞争优势的企业人士来说是必备的工具书。
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作者简介

周云，“生产与供应链管理”领域顶尖培训师与与咨询顾问，AACTP（美国培训认证协会）认证讲师
，经常受邀到清华大学为总裁班学员讲授生产运营管理课程，同时兼任BSR“商务社会责任国际协会
”中国供应商培训学院首席技术顾问。
曾在可El可乐、嘉亮国际、环球食品、美晨集团等公
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低成为工作习惯后记
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媒体关注与评论

　　本书是削减成本、倍增效益的系统解决方案，书中8个章节巧妙地融合了世界级企业成本控制的
先进理念与实战方法，对提升中国企业的盈利能力极有帮助！
　　——邝正平 重庆商社（集团）有限公司董事长　　作者凭借丰富的成本管理经验，将欧美与日资
企业降低成本的先进理念与实战经验完美呈现，对中国企业降低经营成本提供了实实在在的解决方案
。
削减成本的方法很多，但周云老师介绍的方法直击核心，非常有效。
　　——王明辉 云南白药集团股份有限公司董事长　　正泰电器在走向全球化的进程中，将构建供应
链高效集成系统，创造最具竞争力的运营模式，致力于全面推进精益生产，削减成本是精益生产的核
心目标之一，本书对于实现这一目标非常有借鉴价值，值得推荐！
　　——南存辉 正泰集团股份有限公司董事长　　本书通过大量案例，将削减成本的理论与技巧深入
浅出地进行阐述，让企业家深受启发；又因其语言生动有趣，在繁忙的工作中阅读本书实在是一种享
受！
　　——任泽林 北京英惠尔生物技术有限公司董事长　　专业、系统、生动、务实！
书如其人，开卷有益！
　　——许锋 翰威特咨询公司大中华区副总裁　　将成本控制这样的专业话题表述得引人入胜，寓教
于乐，足见作者的专业修养与语言功底。
加上长期培训与咨询生涯的历练，作者在本书中充分展示了大师风范！
　　——尹伟 湛江百事可乐饮料有限公司厂长
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编辑推荐

　　超10000小时培训经验，直指降低成本的关键。
　　云南白药董事长王明辉，正泰集团董事长南存辉，百事可乐厂长尹伟鼎力推荐。
成本走利润来，谁都知道削减掉成本可以增加利润，问题是：　　可以削减、应该削减的成本藏在哪
里？
怎么削减？
　　曾在世界500强企业任职，目前常年给众多知名企业做培训的成本管理专家周云，将自己几十年的
从业和授课经验.精练成“削减工厂成本的五大方法”，你和你的企业可据此明确地：削减人工成本、
削减采购成本、削减库存成本、削减质量成本、消除七大浪费。
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