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前言

　　项目管理是一门新兴的学科，项目管理的理论与应用方法从根本上改善了管理人员的工作效率。
在西方发达国家，项目管理的应用已经十分普及。
当今，快速发展的知识经济使项目管理的理论研究、教育和实际应用更加快速地发展。
随着我国对外开放的不断深入以及加入WTO，越来越多的国内企业走出国门参与国际性竞争，并打入
全球市场。
在这种大的机遇面前，我国的项目管理人员更加迫切地需要掌握国际上最新的项目管理知识体系和技
能。
　　项目采购管理是项目管理的重要组成部分。
项目采购管理几乎贯穿于整个项目生命周期，项目采购管理模式直接影响项目管理的模式和项目合同
的类型，对项目的整体管理起着举足轻重的作用。
项目采购管理在项目管理这个新兴学科中被赋予了全新的概念。
这里的“采购”并不仅仅是传统意义上的“采购货物”，而是包含了更加广泛的范畴。
项目管理知识体系（PMBOK）将项目采购管理定义为：“为达到项目范围而从执行组织外部获取货
物或者服务所需的过程。
”为简单起见，通常把“货物或者服务”（无论是一项还是多项）称为“产品”。
将“执行组织”称为业主或业主的代表，是业主方管理项目的组织。
　　世界银行将项目采购分为工程项目采购、货物采购和咨询服务采购3类。
1995年1月，世界银行对《国际复兴开发银行贷款和国际开发协会信贷采购指南》（以下简称《采购指
南》）进行了修改，又于1996年1月和8月进行了两次修改，已经非常完善。
世界银行据此编写了新的《标准招标文件》（SBD）。
同时，世界银行为了适应现代信息技术的迅猛发展和信息技术项目不断增多的趋势，已经开始着手研
究信息技术项目采购管理。
国际咨询工程师联合会（FIDIC）专门为工程项目采购出版的《招标程序》已成为一般国际工程项目
采购管理所遵循的程序文件，并被世界银行所采纳。
我国财政部按照新的《采购指南》和《标准招标文件》编写并陆续出版了一套《世界银行贷款项目招
标文件范本》。
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内容概要

本书从美国项目管理学会(PMI)提出的项目采购管理基本概念入手，以世界银行工程项目采购、货物
采购和咨询服务采购为主线，结合我国项目采购管理的实际，概括介绍了项目采购管理的一般内容和
运作模式，论述和介绍了新版FIDIC合同条件，讲述了签订合同之后，在项目实施过程中合同管理经
常出现的问题及其处理方法。
各章在介绍基本理论的基础上，结合工程实例给出了项目采购管理在实践中的应用。
    本书可作为高等院校工程管理及相关专业的教材，各类从事项目采购管理的管理人员的培训用书，
也可供广大管理工作者及政府有关工作人员参考。
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