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前言

　　本书是根据目前高职院校建筑设备工程技术专业的教学基本要求，结合编者的教学及实践经验编
写而成。
　　针对本学科实践性和综合性较强的特点，在编写过程中，充分体现了高等职业教育的特点，以职
业岗位实际工作任务所需的知识、能力、素质要求，编写教材内容。
本书汲取了当前建筑安装企业施工现场组织和管理的方法，紧扣现行规范、法规和标准，注重实用性
和可操作性，力求做到编写理念新、组成架构新、标准规范新、管理内容新。
在重点章节编入应用性较强且较完整的综合楼建筑给水排水、建筑电气与空调工程施工组织设计和智
能建筑工程施工组织设计实例，既方便教学使用，又能够通过实例提高学生建筑设备安装工程施工管
理的综合能力。
在每章内容中均编入实训项目，针对实训项目中涉及的基本知识、训练任务与目标、所需的背景资料
、情景模拟和注意事项、训练步骤与成果资料进行了详细地阐述。
每章后的习题均采用案例分析的形式，便于采取分组讨论的教学方式。
　　本书第1章、第3章、第4章的4.2 、4.3 、4.4 节、第5章、第6章由广东建设职业技术学院张东放编
写，第2章和第4章4.1 节由广东工业设备安装公司梁吉志工程师编写。
全书由全国土建类专业建筑设备分指导委员会副主任委员张毅敏任主审。
本书由张东放负责全书统稿及修改。
广东省工业设备安装公司陈奕权高级工程师和广东腾越建筑工程有限公司高级工程师余荣煜对本书的
编写提出了许多宝贵的意见，在此表示衷心感谢。
　　本书编写过程中参考了大量有关项目管理的文献资料，在此向各文献的编者表示感谢。
　　由于编者水平有限，疏漏之处敬请读者批评指正。
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内容概要

本书是根据高等职业教育人才培养目标要求编写的。
全书共6章，内容包括建筑设备安装工程施工组织与管理概述，施工质量控制，施工成本控制，施工
进度控制，安全控制与绿色施工，建筑设备安装工程施工组织设计及其应用。
书中编入了综合楼建筑给水排水、建筑电气、空调工程及智能建筑工程施工组织设计实例，在每章中
编入实训项目及案例分析练习题。
    本书可作为高等职业院校的建筑设备工程技术专业、建筑电气工程技术专业、楼宇智能化工程技术
专业、给水排水工程技术专业、供热通风与空调工程技术专业的教材，还可作为建筑施工企业、建设
监理单位及建设单位从事施工管理的工程技术人员的参考书及培训教材。
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施工组织设计及其应用　6.1　建筑设备安装工程施工组织设计　6.2　建筑设备安装工程施工组织设计
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设计　6.3  建筑设备安装工程施工组织设计实训    实训一　综合楼建筑设备安装工程施工组织设计    实
训二　综合楼智能建筑工程施工组织设计  练习题附表  建筑设备安装工程竣工验收技术资料用表参考
文献
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章节摘录

　　第1章 建筑设备安装工程施工组织与管理概述　　建筑设备安装工程包括建筑给水排水及采暖、
建筑电气、智能建筑、通风与空调、电梯工程等，是多工种、多专业、高技术、综合复杂的系统工程
，是许多施工过程的组合体，每一个施工过程可采用不同的方法和机械完成。
施工中由于施工条件的限制和影响，即使同一施工过程，施工速度也不同。
建筑设备安装工程施工组织与管理就是针对施工条件的复杂性，来研究建筑设备安装工程的统筹安排
和系统管理客观规律的一门学科。
具体地说，即是通过分析建筑设备安装工程的规模、工期、劳动力、机械、材料等因素，寻求最合理
的施工组织与施工方法。
建筑设备工程的施工组织与管理对于提高工程质量、降低工程成本、缩短工程工期、实现安全绿色施
工具有重要意义。
　　1.1　建设工程项目管理的类型及建筑工程施工合同管理　　1.1.1　建设工程项目管理的内涵及类
型　　1.建设工程项目管理的内涵　　建设工程项目管理的内涵是自项目开始至项目完成，通过项目
策划和项目控制，以使项目的费用目标、进度目标和质量目标得以实现。
　　自项目开始至项目完成是指项目的实施期；费用目标对业主而言是投资目标，对施工方而言是成
本目标。
项目实施期管理的主要任务是通过管理使项目的目标得以实现。
　　2.建设工程项目管理的类型　　按建设工程项目不同参与方的工作性质和组织特征划分，项目管
理有以下类型：　　（1）业主方的项目管理业主方的项目管理服务于业主的利益，其项目管理的目
标包括项目的投资目标、进度目标和质量目标。
业主方的项目管理工作涉及项目实施的全过程，即设计前的准备阶段、设计阶段、施工阶段、使用前
准备阶段和保修期。
其主要任务是安全管理、投资控制、进度控制、质量控制、合同管理、信息管理和组织与协调。
　　⋯⋯
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