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前言

　　八年管理咨询从业经验使我有机会接触了国内外数百家各行业、各种所有制类型企业的高级财务
管理人员，有机会了解他们在开展全面预算管理过程中遇到的一些问题和困惑。
在解决这些企业碰到的预算问题的日日夜夜，我也在思考，虽然各企业的行业特点、业务模式、管理
风格差异很大，但是否能够把这些问题加以提炼，形成一本对企业的管理层、各预算单位开展全面预
算管理工作具有指导意义的书，使他们对全面预算管理本质有一个更清晰的认识，对全面预算管理实
践的具体流程和方法有一个更完整、更直观、更深刻的认识。
正是从这个角度出发，本书在编写过程中特别注重突出以下三个方面：　　(1)实务性。
书中以大量的图形和案例启迪读者，力求将抽象的理沦简单、直观、生动形象地表达出来，因此既适
合于企业的财务人员、高级管理者阅读，也适合于企业的业务人员和一般管理人员阅读。
　　(2)实用性。
本书以咨询式语言，紧扣企业开展预算管理过程中遇到的问题，结合本人多年的咨询实践，详细介绍
了目前最新的全面预算管理理念和方法，包括目前还鲜有人研究但又是企业急需解决的伞面预算管理
信息化方面的理论和实践知识，因此特别适合企业在推行全面预算管理的过程中，将其作为各级管理
者的培训参考书和工具书。
　　(3)全面性。
本书从崭新的视角详细阐述了企业全面预算管理活动的各个环节，包括预算管理的基础环境、年度经
营目标的制定与分解、计划和预算的编制、预算执行过程中的控制、分析反馈、预算考核和预算调整
以及预算信息化、预算最佳实践案例。
因此，本书既是企业推行全面预算管理不可多得的实用教科书，也是理论研究者从事全面预算管理教
学的重要参考书　　本书共分10章，包括企业全面预算管理的基本概念、预算编制执行过程、考核激
励方法以及国内外的案例应川，兼具理论性和实用性。
其中第l章介绍了全面预算管理的概念、内涵和作用、预算管理的基础环境、　　模式和中国企业开展
预算管理经常碰剑的问题；第2章介绍了企业年度经营目标的慨念以及制定、分解、下达的过程和方
法；第3章详细介绍了企业经营计划和预算编制的方法和流程；第4至7章详细介绍了预算执行过程中的
控制、分析及反馈、考核和调整的方法与流程；第8章详细介绍了各类预算信息化工具的优劣势比较
，帮助企业进行预算信息化工具的选型决策；第9章介绍了国外企业在全面预算管理方面的最佳实践
；最后，第10章以大量生动的实例介绍了企业开展全面预算工作常用的一些模板。
　　在本书的写作过程中，需要特别感谢北京诺亚舟财务咨询有限公司总经理韩向东先生、副总经理
郝宇晓先生、李彤先牛、市场总监盛桢智女士以及诺亚舟的其他同仁们为本书的写作提供了大帚素材
和帮助。
同时我也要感谢我的爱人赵常丽女士，没有她的支持，我很难有大量的时问投入本书的写作中。
限于作者的认识和写作水平，本书中尚存在不少缺点，恳请 读者批评、指正。
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内容概要

本书从企业全面预算的实务层面出发，系统地介绍了企业开展预算管理各个环节的最佳操作方法，包
括全面预算管理概述，年度经营目标的制定与分解，年度经营计划和预算编制，预算执行控制，预算
分析、反馈，预算调整，预算考核，预算信息化，全面预算管理最佳实践和全面预算管理操作模板，
各主要环节都配以典型的企业实例展示。
　　本书从不同角度展示了全面预算管理的最新理念，并且对实务操作进行了详细的介绍，具有很强
的实用性。
    本书可以作为企业中高层管理人员及财务人员的工具书，也可以作为MPAcc学员和财务管理咨询公
司相关工作人员的参考用书。
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章节摘录

　　3．预算执行机构及其主要职责　　（1）预算责任单位的概念和构建原则：　　1）预算责任单位
的概念。
预算责任单位是指根据各单位和部门在公司预算总目标实现过程中的作用和职责划分的，承担一定经
济责任并享有一定权利和利益的企业内部单位，它们是预算的责任主体，是企业主要相关活动的发生
单位。
　　2）预算责任单位的构建原则：　　①总体原则。
从实际出发，顺应企业的效率需要和管理需要，不拘于形式和理论，把重点放在落实责任、落实目标
、落实权力和落实考核上，从而能够简洁地处理责任单位问题。
　　②具体原则如下：　　A．分层设置。
分层设置，即以现有的组织机构为基础，一个责任中心的责权可以向下层层分解。
　　B．权责明确。
权责明确，即责任中心享有的职责和权力对等，以便对该责任中心的相关活动进行有效的控制。
　　c．责任可控。
责任可控，即责任中心被赋予的责任是可控的，只对其可控责任考核。
　　D．简捷高效。
简捷高效，即以企业现有的组织结构为基础，责任中心的运行简捷高效。
　　E．目标一致。
目标一致，即各责任中心之间的目标与企业发展的总体目标一致。
　　（2）预算责任单位的分类和含义。
预算责任单位按照投入与产出之间的关系可以分为五种类型：利润中心、收人中心、成本中心、费用
中心和投资中心，每种类型的责任单位的含义如图1—7所示，各种类型责任中心之间的区别为：　　1
）投资中心和利润中心的差别，在于前者拥有完整的资金权。
　　2）收入中心和利润中心同样获得收入，但前者不应当有完全定价权。
　　3）成本中心和利润中心同样考量效率和效益，但后者是被鼓励形成一定的外部业务的发展能力
。
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媒体关注与评论

　　看到高级财务管理操作指南系列丛书的问世，我很欣慰，它的出现弥补了理论书籍与案例汇编中
间的断层。
这套丛书的可贵之处在于，在对国内各行各业公司财务管理实践进行总结的同时，能够跳出“为写案
例而写案例”的局限，将领先的思想和理论贯穿其中，使财务会计、预算主管及财务总监各个层面都
能从中获得启发。
　　——财政部《新理财》杂志社社长兼总编　陆晓平　　经济全球化是以规则和标准为基础的全球
化，中国企业的公司管理必须适应和满足这一要求，作为企业管理核心的财务管理更要与时俱进，一
方面要有各国先进的财务管理理论和技术，另一方面要积极探索具有中国特色的财务管理实践。
高级财务管理操作指南系列丛书正是将二者进行完美结合的精华之作。
　　——烟台万华常务副总裁　寇光武　　北汽福田多年来一直重视管理会计在企业管理中的应用，
从中获益颇多。
遗憾的是，在国内缺乏产学研的结合，在企业中，管理会计经典理论的成功应用实例更是凤毛麒角。
诺亚舟咨询多年来专注于管理会计应用的推广，此次推出的高级财务管理操作指南系列丛书将为更多
的企业了解和应用管理会计提供一个窗口，相信会有更多的企业从中受益。
　　——北汽福田财务总监　杨巩社　　在经济走势非常复杂的今天，因资金链断裂、盲目投资导致
企业破产的例子比比皆是，保持稳健的财务是企业快速健康发展的基础。
高级财务管理操作指南系列丛书从全面预算管理、精细化成本管理、集团管控和风险管理及财务管理
信息化等方面系统展示了财务管理的领先理念和最佳实践，为财务管理者提供了思路之泉和行动指南
。
　　——北京首信股份有限公司副总裁　武学东
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编辑推荐

　　《企业全面预算管理》为高级财务管理操作指南系列丛书之一。
本丛书汇集了诺亚舟咨询8年专业服务之精华、100位咨询顾问之经验、200家企业财务创造绩效之实践
，弥补了产学研之间的沟壑，为企业管理人员提供了全新的视野。
从2000年成立以来，诺亚舟咨询独特的“咨询+软件”的服务模式已经为200余家大型集团和高速发展
的大中型企业提供了切实有效的财务管理解决方案，帮助客户解决管理问题，提升管理水平，创造价
值，这其中包括中集、中远、中建、中移动、中国联通、华能国际、神华神东、烟台万华、康明斯中
国、福田汽车等。
基于诺亚舟咨询在专业上的成就，全球最大的管理软件供应商甲骨文公司授予诺亚舟亚太唯一EPM大
奖。
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