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前言

　　“21世纪项目管理系列规划教材”自2003年陆续出版以来，受到了广大师生的好评，有两本书被
列入教育部“十一五国家级规划教材”之中。
时隔五年，出版社决定修订再版，遵嘱作序。
　　2003－2008年是极不平凡的五年，不管是中国还是世界各国，我们可以列出许许多多极具影响的
重大事件。
谨以中国为例，历时18年（1992－2009）有113万大移民的三峡工程到2008年已基本完成；创造世界铁
路建设奇迹的青藏铁路克服重重困难于2006年7月1日全线通车；还有2008年百年罕见的南方大雪，烈
度接近极限的汶川大地震，令世界各国为之震撼的北京奥运会，神七英雄漫游太空。
试想这些重大事件，哪一件不是我们所关注的“项目”？
哪一件不需要我们极尽全能地去管理？
我们说企业是在“运作”和“项目”这两类活动中不断发展的。
往深层次地去考虑，我们的社会不也是在“运作”和“项目”这两类活动中不断发展吗？
只不过以前项目管理学科还没有发展到像今天这样，人们还没有从“项目”的概念上来认识这些重大
事件。
经过几十年的发展，项目管理已逐渐为人们所认知，在社会发展中所起的作用也逐渐为人们所认同。
特别是近年来在项目管理领域呼声甚高的“项目导向型社会”的出现就是明证。
　　近几年来，项目管理学科在急速发展，在我国的大学本科、硕士教育中都已设置了项目管理专业
，就在这三五年之内，我国设置工程硕士的高等院校也已发展到了100多所。
这不仅说明项目管理学科已逐渐为人们所认知，更说明社会的发展很需要项目管理。
再回看我们的“系列教材”，如何更好地为教育、为社会服务就是一个很迫切的问题了。
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内容概要

本书以房地产项目的整个生命周期为主线，在管理学、组织行为学和工程管理技术等有关理论和方法
的基础上，全面阐述房地产项目前期策划、组织、计划、控制、组织协调与信息系统、营销及后期管
理等方面的方法与手段。
全书注重理论与实践的结合，具有内容丰富、实践性强等特点，既可作为工程管理（房地产项目管理
）专业本科生的教材，也可作为相关专业研究生的教学参考用书。
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章节摘录

　　第1章 房地产项目管理概论　　1.1 项目与房地产项目　　1. 项目的定义及特征　　“项目”一词
已被人们广泛地应用到社会经济和文化生活的各个方面。
通常，人们用“项目”来表示某种特定的“事件”（通过某种手段而实现某一预定目标的事件）。
在长期的发展过程中，其内涵和外延也在不断地演化。
因此，项目的定义有很多，且大多数定义都企图用简单通俗的语言对其进行抽象性的概括和描绘，如
许多文献引用1964年Martino对项目的定义：“项目为一个具有规定开始和结束时间的任务，它需要使
用一种或多种资源，具有许多个为完成该任务（项目）所必须完成的，相互独立、相互联系、相互依
赖的活动。
”　　但随着项目外延的拓展，现有的项目定义不能完整地概括项目所包含的主要特征。
所以，人们采用描述“项目”主要特征的方式，对其进行定义。
如ISO 1006将“项目”定义为：“项目具有独特的过程，有开始和结束的时间，由一系列相互协调和
受控的活动组成。
过程的实施是为了达到规定的目标，包括满足时间、费用和资源等约束条件”；德国国家标准DIN
69901则将“项目”定义为：“项目是指总体上符合如下条件的任务：具有唯一性，具有预定的目标，
具有时间、财务、人力和其他限制条件，具有专门的组织。
”　　在综合以上项目定义的基础上，结合现代项目的特点，本书将“项目”定义为：“对确定性对
象按限定时间、费用和质量标准完成的一次性任务”。
它具有下列主要特征。
　　（1）项目任务和成果具有一次性。
这是项目的最主要特征。
一次性也可称为单件性，是对任务本身和最终成果而言的，没有与此项任务完全相同的另一项任务。
它具有单件性，不可能像工业产品那样成批生产。
所以，只有认识项目的一次性，才能有针对性地根据项目的特殊情况和要求进行项目管理。
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