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内容概要

本书以施工项目成本管理与控制为主线，并根据当前施工项目成本管理的需要，融人了投标报价、合
同管理、项目分判、索赔与风险规避等与项目成本管理密切相关的内容，同时对施工项目的人力资源
管理、机械设备管理、材料管理、质量成本管理进行了专门论述，本书具有很强的实用性，可以作为
施工企业、业主单位、设计单位、监理单位以及招投标代理等机构从事成本管理、概预算管理、招投
标管理、合同管理的专业人员的参考用书。
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章节摘录

　　第1章　项目管理概论　　1.1　项目管理　　1.1.1　项目　　1.项目的定义　　在项目管理学中，
“项目”是一个专业术语，许多管理专家都试图用简单通俗的语言对项目进行抽象性概括和描述，但
目前在国际上还未形成一个统一、权威的定义。
ISO10006对项目的定义为：“具有独特的过程，有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活动
组成。
过程的实施是为了达到规定的目标，包括满足时问、费用和资源等约束条件。
”　　美国项目管理学会在其《项目管理知识体系》文献中对项目的定义为：“项目是可以按照明确
的起点和目标进行监督的任务，现实中多数项目目标的完成都有明确的资源约束。
”虽然有关项目的定义表述形式各有不同，但其实质是基本一致的。
　　通常项目可以定义为：在一定约束条件下，为完成某一独特的产品或服务而进行的一次性努力。
　　“项目”一词已越来越广泛地被应用于社会生活的各个方面。
例如：举行一次生日晚会，策划一场文艺演出，举行一次军事演习，进行一次市场调研，建造一座建
筑物，主持一次会议，开发一种新产品，做一个科研项目等。
　　在现代社会生活中符合上述定义的“项目”很普遍，最常见的有：　　1）各类开发项目，如资
源开发项目、地区经济开发项目、小区开发项目、新产品开发项目等。
　　2）各种建设工程项目，如各类工业与民用建筑工程、城市基础建设、机场工程、港口工程、高
速公路工程等。
　　3）各种科研项目，如基础科学研究项目、应用研究项目、科技攻关项目等。
　　4）各种环保和规划项目，如城市环境规划、地区规划等。
　　5）各种社会项目，如星火计划、希望工程、申办奥运会、人口普查、社会调查、举办体育运动
会等。
　　6）各种投资项目，如银行的贷款项目、政府及企业的各种投资和合资项目等。
　　7）各种国防项目，如新型武器的研制、“两弹一星”工程、航空母舰的制造、航天飞机计划、
国防工程等。
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