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前言

　　《生产管理工具箱》以生产企业的管理模块为基础，力图精简、准确地将生产管理的工作标准、
工作流程、制度规范、管理表单阐释清楚，并依照生产管理工作的内在逻辑进行组合，完整再现高标
准的生产企业管理系统。
　　本书在写作过程中，首先从生产企业的组织结构人手，并由此逐层展开，从岗位说明书过渡到作
业模块，旨在对生产管理工作进行深入、具体的职能界定。
其次，紧紧围绕生产管理的关键业务模块运用大量图表进行阐述，全部以&ldquo;实务&rdquo;&ldquo;
可操作&rdquo;为准则，保证了图书的实用性和专业性。
本书是实施高效率生产管理的工具书和操作手册。
　　本书内容结构上主要有以下特点：　　1．细化工作标准　　本书共分16大内容板块，每一工作板
块按照生产管理的内在逻辑，分解出了相应的关键管理要点。
　　针对每一个关键管理要点实施多层级的分解，提供细化的工作标准。
生产管理者只要按照工作标准的内容、步骤、执行标准逐层展开，即可实现高效率的工作目标。
　　2．优化工作流程在细化的工作标准的基础上，实施流程优化。
通过对生产作业流程的节点、责任人、内容说明以及相关文件进行针对性解说，为生产管理者提供一
套全面、准确和精简的生产作业流程。
　　3．固化管理制度为落实和规范生产管理工作，督导和改善生产人员的作业过程，本书针对每个
关键管理要点提供相应的管理制度，具有实用性和专业性特点，有利于生产管理的实施和操作。
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内容概要

　　《生产管理工具箱》以生产企业的工作内容为出发点，从生产组织与岗位说明书、生产订单管理
、研发与工艺管理、生产计划管理、生产物料管理、车间作业管理、生产品质管理、5S推行管理、生
产设备管理、仓储作业管理、生产安全管理、生产人员招聘管理、生产人员培训管理、生产岗位绩效
管理、生产岗位薪酬管理、生产管理的实用模型等16个方面，对生产管理中的各个方面进行了系统归
纳，提供了各环节中的工作标准、工作流程、管理制度和工作表单，是一部让生产管理人员拿来即用
的全方位的工具书。
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章节摘录

　　第一章　生产组织与岗位说明书　　第一节　生产组织结构生产企业以生产作业为主线，实施品
质、采购和仓储等辅助作业，通过统一指挥、权责对应、分工协作的作业方式，形成高效的生产组织
系统。
　　一、生产部组织结构　　1.综合型生产部组织结构　　这种组织结构具有以下特点：　
　&middot;生产管理人员主要监督技术管理、物料调度、设备保障等工作。
　　&middot;权力集中，命令统一，信息交流多，控制严密。
　　&middot;生产作业人员分工各有不同，岗位权责明确。
　　&middot;适用于大型生产企业。
　　2.职能型生产部组织结构　　这种组织结构具有以下特点：　　&middot;各工作事项由专人负责
，利于加强过程管理。
　　&middot;重视各部门协作能力，岗位职能具体、清晰，便于执行。
　　&middot;各岗位必须严格按照程序作业，否则将对整个生产工作造成影响。
　　&middot;适用于中小型生产企业。
　　二、品质部组织结构　　1.多条产品线的品质部组织结构　　这种组织结构具有以下特点：　
　&middot;以单条生产线为一个检验管理流程，形成检验流程环。
　　&middot;某一岗位出现问题，会对所在产品线的进度造成影响，但不会影响其他产品线的生产。
　　&middot;适用于有多条产品线的品质部组织结构设计。
　　&hellip;&hellip;

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<生产管理工具箱>>

编辑推荐

　　资料量最多《生产管理工具箱》包含经过作者认真精选、修正、设计的几百个工作标准、流程图
、管理制度和工作表单等。
适用性最强适合企业中从事产品开发、订单管理、计划管理、物料管理、流程管理、现场管理、品质
管理、绩效管理、安全管理等工作的人员使用，有助于提高工作效率、减少浪费，全面做好生产管理
工作。
　　实用性最佳内容完全根据生产企业的职能模块设计，符合生产管理工作的实际需要。
随书附赠光盘，包括实用图表内容．实现拿来即用，为生产管理者节省大量时间和精力。
　　涵盖面最广全书、6大内容板块，通过分解和细化每一内容板块提取了若干管理要点，每一管理
要点均配备了执行标准、工作流程、管理制度和实用表单等内容。
　　其它版本请见：《生产管理工具箱（第2版）》
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