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前言

　　“智囊丛书”关注企业的变革　　智囊传媒总裁傅强　　世界是平的，一个没有藩篱的全新的管
理时代即将到来。
　　中国企业要想超越自己，必须要“以明天的视角作今天的选择”。
应该说，在这样一个前所未有的变革时代，试图准确、完整地勾勒出管理变化的全貌无疑是困难的。
　　如果说若干年前，变革的管理还仅仅是一种概念的冲击，那么在今天，无论是企业界、学术界都
已深刻地感受到这种时代变革浪潮的冲击和震撼，概念已经不是他们关注和讨论的焦点，他们在迫切
地寻找新经济浪潮之中企业发展的方向，在谨慎而又积极地探寻，究竟要做哪⋯⋯。
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内容概要

　　20世纪的企业已成为历史了吗？
如果说工业时代正让步于知识时代，那么这一时代企业特有的新基本结构和组织原则是什么？
这些原则如何影响现有企业和竞争环境？
它们对管理方式和当前的研发实践有何意义？
　　在全球化3.0的环境下，地域、文化、技术、知识等一切因素都不再成为分工的阻碍。
各国之间的产业竞争越过了中间环节，直接在最高端的信息产业展开，更激烈也更残酷。
我们应该看到，收入差距、环境污染、制度瓶颈、地域壁垒等问题围绕着中国企业，影响着世界变平
的过程。
这些因素不会随着经济发展而消失，反而会变本加厉。
　　本书将对未来的企业、未来的消费者和未来的产业进行深入、全方位的解读，为企业管理者把握
纷繁的世界变化提供一幅参考图。
　　本书适合企业中高级管理者，尤其是力图把握变化、把握未来的管理者阅读。
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作者简介

　　何帆，经济学博士，中国社科院国际金融研究中心副主任。
1996年获得中国社会科学院研究生院经济学硕士学位；2000年获得中国社会科学院研究生院经济学博
士学位；1998～2000年在美国哈佛大学进修；2000～2002年在中国社会科学院世界经济与政治研究所做
博士后。
现任中国社会科学院世界经济与政治研究所国际金融研究中心副主任、《世界经济》编辑部主任、《
国际经济评论》编辑部主任。
中央经济频道《今日观察》栏目评论员。
研究领域：国际金袖、国际政治经济学、宏观经济学、公共选择、新制度经济学。
　　冯宗智，《新智囊》主编，10余年传媒业从业经验，曾在中华工商时报、科技智囊等媒体任职，
对媒体的整体规划、运作、管理有着系统化的思考及相关实践。
先后策划了“下一代企业”、“YOu时代品牌管理”、“中国式管理”、“跨国汽车巨头的中国图谋
”等大型专题在业界引起强大反响。
发起和组织成立了智囊管理研究院，汇聚上百名专家、业内人士、智能机构的智慧资源，并组织、策
划了“智囊丛书”的编写。
　　傅强，智囊传媒总裁，传媒与管理咨询专家。
从事传媒业15年，分别在《中国地质矿产报》、《中华工商时报》、科技智囊杂志、智囊传媒任职，
担任编辑、主编等职务，并积极参与尝试电视、电台、网站、报纸等跨媒体运作；2001年创办管理读
本《科技智囊》杂志，任主编、总经理。
2005年初创办中国管理咨询业第一本《咨询》专刊，同年创建“智囊传媒”，以管理为核心搭建“媒
体产业化”运行平台。
对于经济类、管理类传媒的运营以及管理咨询行业有深刻地认识以及实践绎验。
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章节摘录

　　第一章 世界变平了中国怎么办　　一本书的流行　　两年前，湖南科技出版社的编辑孙桂均老师
找到我。
他们打算出托马斯?弗理德曼的新书《世界是平的》，问我有何看法。
　　我最早看到这本书是在法兰克福机场的书店；之后，在国外的书店里，我不断地看到这本书，要
么是摆放在最显眼的位置，要么列在排行榜的第一名。
之前，我曾经读过托马斯?弗理德曼的《从贝鲁特到耶路撒冷》，那是一本写中东问题的书。
弗理德曼是犹太人，从小对中东的历史有浓厚的兴趣。
弗理德曼1953年6月20日出生在明尼阿波利斯。
1975年他从布兰代斯大学（Brandeis University）获得学士学位，专业是地中海地区研究。
上大学期间，他就曾经利用假期访问过开罗的美国大学和耶路撒冷的希伯莱大学，也曾经在中央情报
局（CIA）担任过实习生。
大学毕业之后，弗理德曼到了牛津大学的圣安东尼学院，1978年获得现代中东研究专业的硕士学位。
　　硕士毕业之后，弗理德曼投身新闻事业。
他先是在合众社（united Press International，简称UPI）工作。
期间他曾经在伦敦呆了一年，1979到1981年被派往贝鲁特。
在贝鲁特期间，他报道了土耳其的军事政变和两伊战争等重大事件。
1981年弗理德曼进入《时代》周刊，先是在纽约报道经济新闻，尤其是和石油输出国以及石油行业有
关的新闻。
也许是因为在纽约的枯燥生活无法满足弗理德曼不安分的心，他很快就再次前往贝鲁特，成为《时代
》周刊在贝鲁特的首席记者。
就在弗理德曼到贝鲁特之后不到两个月，以色列入侵黎巴嫩。
之后的26个月内，弗理德曼对黎巴嫩的动荡局势进行了广泛的报道，包括萨布拉和夏蒂拉（Sabra
和Chatilla）大屠杀，美国大使馆的爆炸案，巴勒斯坦解放组织的分裂和以色列撤军等重大事件。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《下一代企业：世界变平了，中国怎么办》一书中文译者，社科院世界经济与政治研究所何帆博
士提纲策划。
　　如何在一个变平的世界中，不被时代抛在后面，如何洞悉管理规律并找到标杆，在未来立于不败
之地，如何抢占先机，寻找属于自己的蓝海。
　　如何在一个变平的世界中，找到自己的位置　　在一个变平的世界中，无论是社会、经济、文化
等宏观形势，还是产业、企业、消费者等微观层面，都发生着匪夷所思的变化。
那么，如何在全球化背景下审视中国企业的未来变数？
　　一个越来越清晰的事实是：中国企业沿袭过去的套路再也无法取得成功了，这也是我们为什么如
此关注“未来”的真切原因。
　　如何能够抓住变革的浪潮，不被时代抛在后在面　　未来正处于变化之中，但一切还是那么混沌
不清，所有的企业都站到了同一个起跑线上。
在这个时代，或许我们会后悔的不是做了错误的选择，而是放弃了选择的机会。
中国的企业需要学会用未来的视角做今天的选择。
　　如何洞悉管理规律并找到标杆，在未来立于不败之地　　全球化给中国带来的不仅仅是更多发达
国家制造业转移的机会，而是给中国的企业带来了喘不过来气的压力。
和跨国公司相比，中国的企业缺少资金、缺少技术、缺少先进的管理水平，那么，如何去竞争？
破解中国企业的困境需要超越中国式思维，而跨国公司的全球化实践会给我们更多有价值的启示，在
《下一代企业：世界变平了，中国怎么办》中汇聚了IBM、NOKIA、诺维信等众多优秀企业的案例。
它帮助你找到标杆，给你启示。
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