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前言

　　本书是《身边的博弈》的续篇，是一本面向大众普及不完全信息博弈论的通俗读物。
　　曾经有很多读者朋友，在读过《身边的博弈》后来信问候、讨论、勉励，或是指出书中的印刷错
误，这很让我感动。
也有一部分读者在追问，我曾经答应的第二本书《有限信息下的生存智慧》(即现在这本《无知的博弈
：有限信息下的生存智慧》)何时出版，这让我愧疚。
因为种种原因(主要是孩子的出生和工作的繁忙)，写作计划一拖再拖，转眼一载半的光阴就过去了。
直到今天，开始坐下来写前言，对读者朋友的亏歉心情才平抑了一些。
许多的感想也使我将写下一篇长长的前言。
　　应该说，我并没有彻底完成对读者的承诺。
我曾经以为，我可以在本书中把不确定选择、信号传递、信息甄别、道德风险、拍卖和竞赛等与不完
全信息博弈有关的内容都包括进来。
结果是越写越觉得内容丰富、体系庞大。
就像我当初本来只想写一本博弈论通俗读物一样，结果是仅仅写毕完全信息博弈就已是厚厚一本，于
是就先出版了《身边的博弈》。
现在当我写完不确定选择、信号传递和信息甄别之后，又已是不薄的一本，考虑到书的厚度以及读者
的等待时间，我决定将这部分内容先安排出版。
　　本书的主题就是有限信息下个人的策略行为，以及基于有限信息下的策略行为来理解社会现象。
在我们的日常生活中，时时刻刻都需要做出一些重要的或不重要的决策，而且绝大多数决策所面临的
信息是相当有限的。
这种有限信息约束既有自然的原因，也有人为的原因。
自然的原因在于这个世界是不确定的，我们无法确切控制一个行为的所有后果；人为的原因在于竞争
的个体会有许多谋略行为，他们会尽量披露或探测对自己有利的信息、隐藏或阻止对自己不利的信息
，甚至故意制造不确定性进行信息干扰。
所以有限信息下的策略考量将更为复杂，当然也更有趣。
而本书或许有助于让读者明白：我们应如何与上帝游戏，而不是被上帝游戏?如何在有限信息条件下与
他人展开竞争与合作?如何理性地融人到一个互动的社会之中?　　当然，即使一个人不曾阅读本书，
甚或对博弈论毫无所知，我相信他也可以从个人的本能和生活经验中获得上述问题答案。
一个从来没听说博弈论的人，并不会妨碍他成为一个策略高手。
就像鸟儿不懂空气动力学，却仍然可以展翅高飞一样。
既然如此，本书对于读者的意义又在哪里呢?一个实用性的意义也许在于，发展出更好的策略将有助于
个人更有效率地追求成功。
一个不那么实用的意义也许在于，我们对于世界充满好奇，希望知道许多现象的原因，满足求知的欲
望。
估计大多数关注本书乃至关注博弈论的朋友都是为着这两种目的。
不过，我也想提醒读者朋友们，了解博弈论还有另外一个重要意义，那就是博弈论经济学家梅尔
森(2007年诺贝尔经济学奖得主之一)曾说过的：对于矛盾快乐的事，请读者允许我把这个快乐能够保
持得更长一些。
其二，作为一个跻身学术界的年轻人，我的确需在提高自身学术素养方面配置更多的时间和精力。
也就是说，我只能把创作通俗读物当做一种业余爱好。
所以，后续的普及性读物只能一点一点地抽取余暇时间来完成。
　　任何一本书的背后，都可以列出一串长长的需要致谢的名单。
一个人一生中也会有很多人值得感谢。
我首先要感谢小汤，没有她我就不会有念头写一本博弈论的通俗读物，也就不会有蒙读者厚爱的《身
边的博弈》。
女儿多多的来临，使本书的完成时间往后推移了不少，因为对我来说，她最为重要。
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　　我感谢蒲勇健教授，他在我攻读硕士和博士的五载岁月中给我很多精神关怀和物质支持；师恩重
于泰山!感谢韦森教授，他对《身边的博弈》的评论让我感觉到创作科普读物的社会价值。
按照博弈论大师鲁宾斯坦(A．Rubinstein)的看法，如果说经济学有作用的话，那可能就在于经济学理
论与寓言故事一样，都是在影响文化。
写作通俗的普及读物，显然是经济学者影响文化的另一种方式。
感谢聂辉华博士，他是一位志向远大、心忧天下的青年才俊，他在评论《身边的博弈》时有一段话值
得读者谨记：“学习博弈论的目的是什么?如果是学会如何运用博弈论进行个人决策，那么我认为这只
是博弈论的‘术’而非‘道’。
博弈之道，在于让人们学会在一个互动的社会里如何尊重他人，如何影响他人，如何遵守游戏规则，
如何做一个理性的现代公民。
”　　我也要感谢机械工业出版社辛勤而负责的编辑，因为他们的努力而使本书增色不少。
感谢我的学生罗子俊，他在赴美留学前夕的紧张日子里通读了本书的手稿，仔细校订了错漏和笔误。
不过，任何一本经过精心校对的书，倘若读者仔细阅读，一定都还能找出几处错误来。
最后，我也衷心感谢这一路走来给我关心和支持的师长、同行、朋友和各位读者朋友。
需要感谢的人太多，难以尽列，但我在心底衷心地祝福他们幸福安康。
而我在前行的道路上，对他们永怀感恩之心。
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内容概要

全书用通俗易懂的语言，结合来自经济、政治、历史和日常生活中的大量例子，生动地展示了在不完
全信息局势下个人如何做出最优的决策。
包括如何在不确定环境中决策（与上帝博弈），如何在博弈中操纵信息（信号传递、信号干扰、信息
隐藏），如何设计机制去探测对手的类型（信息甄别）。
本书充分展现了有限信息下的博弈策略和智慧较量，并让我们更为深刻地洞察到社会生活某些表象背
后的真相。
本书给读者带来的，将是一段既轻松愉快又卓有收获的思想旅程。
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作者简介

　　董志强，管理学博士、经济学教授，现任教于华南师范大学经济与管理学院。
从事博弈论及其应用、契约与组织、公司治理、劳动经济学等领域的研究。
学术论文见于《世界经济》、《管理世界》、《经济学动态》、《中国管理科学》等期刊；出版了《
人员管理的经济方法》等4本专业著作：主持和参与翻译了《经济决策的概率模型》、《策略博弈》
、《博弈演化》等知名教材（均出版中）。
他还在《读书》、《经济学家茶座》、《21世纪经济报道》等大众媒体发表了大量评论和文章.并出版
博弈论通俗畅销力作《身边的博弈》（机械工业出版社.2007），深受读者欢迎，版权输出到韩国和中
国台湾地区。
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章节摘录

　　一是努力不足。
当然，这不是说高级经理没有在办公室呆上足够长的时间（事实上大部分高级经理的工作时间都很长
），而是指将工作时间在不同任务之间进行分配。
高级经理很可能会为了避免谈判的不愉快而在原料供应、劳动工资等谈判中不那么坚持；也可能不愿
投入足够的精力来监督下属员工，最近十多年许多企业内部控制不足而导致公司巨大损失的丑闻频频
发生就是很好的例子；或者，经理也可能只花很少时间在聘请他们来做的工作上，而把大量时间花费
到怎么保住自己的职位或提高个人的社会名誉上，比如他们积极从事社会、政治、慈善等活动，而这
些活动可能并无助于提升公司价值。
　　二是过度投资。
许多例子都直接或间接地表明，某些CEO更醉心于营造一个企业帝国，而不是为股东创造最大财富。
管理层完全有可能转移公司的合作机会，投资于个人偏爱而对股东无益的“政绩”项目，或者给高级
经理支付过高的薪酬等。
20世纪70年代，美国真实利率高涨，但其石油产业的管理层仍然维持着巨大的石油勘探支出，而且石
油行业的高级管理者们还把大额的现金投资于非核心产业，这些做法对股东其实是不利的。
　　三是防御策略。
为了保住自己的位置，管理层通常会采取伤害股东的行为。
事实上他们有很多防御策略。
首先，他们可能会积极进行那些可使他们成为必不可少人物的专用性投资，譬如投资于一个他们擅长
的而实际上已经快要过时的技术或者正在衰退的产业。
其次，他们在职位受到威胁的时候，很有动力进行报表粉饰，创造性地运用会计技术来掩饰其不断恶
化的经营状况，使得业绩“看上去很美”。
相应地，业绩很好的时候，他们常常倾向于过于保守的经营方式，因为他们不愿冒业绩下降而失去职
位的风险；当业绩很差时，他们又常常偏好过于冒险的经营策略，因为损失最终是由股东来承担的，
一招险棋或可换得重生也是很正常的想法。
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编辑推荐

　　《无知的博弈：有限信息下的生存智慧》给读者带来的，将是一段既轻松愉快又卓有收获的思想
旅程。
　　谁都希望找到一个最适合的异性作为伴侣，但老天爷在你生命中安排的异性并不会同时出现任你
挑选。
那么，怎样才能最大可能地找到最合适的人？
　　类似的情况还发生在企业招聘员工时，消费者面对铺天盖地的广告时.购买小至一《无知的博弈：
有限信息下的生存智慧》大到一所房子时⋯⋯信息的不完全、不对称，使得选择的难度大大增加，往
往要凭借一些信号来进行判断，比如.文凭可以作为个人能力的信号，名人代言广告是公司对品牌重视
的信号，商家的承诺是产品质量的信号⋯⋯但这些信号可能有真有假.要做出最优决策，就得学会甄别
。
　　这，就是有限信息下的博弈！
　　《无知的博弈：有限信息下的生存智慧》实际上是拙著《身边的博弈》的续篇。
我很感谢读者朋友对于那《无知的博弈：有限信息下的生存智慧》的喜欢和抬爱，某种程度上，那《
无知的博弈：有限信息下的生存智慧》就是我这《无知的博弈：有限信息下的生存智慧》的一个质量
“信号”。
　　——董志强　　《无知的博弈：有限信息下的生存智慧》用通俗生动的语言，结合来自日常生活
和经济历史的大量例子，生动地展示了有限信息下的博弈策略和智慧较量，并让我们深刻地洞察到社
会生活某些表象背后的真相。
《无知的博弈：有限信息下的生存智慧》给读者带来的，将是一段既轻松愉快又卓有收获的思想旅程
。
　　这是许多博弈论爱好者正在寻找的一部著作——它值得放在床头上，每天入睡前读上半个小时；
也可以放在衣兜里，乘公共汽车时打开看一看；当然，如果你被迫参加一些无聊的会议，也可以拿出
来在桌下翻一翻。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<无知的博弈>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


