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前言

1998年好兄弟叶茂中这厮在北京他的策划老巢把他的《广告人手记》签名赠我，已经正好十年。
岁月催人熟，春来夏走，秋欢冬笑，人一把，鬼一把地游弋于广告与营销江湖。
自己也犯了名人出书的瘾，也来热闹下，生本书，希望能纪念多年奔跑的痕迹和自己创意权利的记载
。
虽然比不上老叶的超生能力，但是精神征途的文字钢枪还是冲动难抑，便下定了决心。
走上广告路和老叶有关，他在上海一忽悠，哨子一吹我就屁颠颠地跑了15年，一回头才发现我那么热
爱广告，我不知道哪天不做广告我还能做什么。
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内容概要

有人说现在是策划的时代，有些夸张，但绝非危言耸听。
    张默闻，从初出茅庐的毛头小伙，到今天享誉全国的著名策划人，15年策划生涯的酸甜苦辣催生的
本书，全方位地揭示了中国策划业的过去、现在和未来。
    想全面了解中国的策划业吗？
    想成为一名成功的策划人吗？
    这本书会帮助你。
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作者简介

张默闻，整合营销传播策划人、品牌专家、广告杂志专栏作家，八年美国上市公司高级副总裁整合营
销传播策划经验，中国广告协会学术委员会委员，《广告人》杂志《月度大案》策划者、企业编委，
《广告导报》《广告大观》专栏作家，《广告主》杂志专家顾问团重要专家顾问，中国位
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牌PK的杀戮　新旧媒体此消彼长谁争锋　广告不是万能的，但是政治离开广告是万万不能的　广告界
的新上帝时代　馒头都标准化了，本土广告公司还等什么　娘，中国地震了　广告公司做大还是做专
论篇  中国甲方营销管理的印章　需求销售，世界营销无法割舍的宝典　世界营销，公关粉墨登场见
真功　凉水煮面的中国营销盼望沸腾　直销，一切只因投错了胎　中国企业传统营销的脚可以穿直销
的鞋　中国的会展营销谁持胜利当空舞　从中国人民解放军的执行力看中国的营销未来　七个魔爪让
中国企业的营销如履薄冰　八哭企业整合营销传播的难言之痛　从九大富豪反观中国的营销短板　十
答调研关键，把脉中国市调　品类营销，我们的营销新英雄　中国营销策划的悲剧谁踩刹车　2008，
中国营销新趋势之八大体现　营销，销量就是尊严　别盲目打着毛主席的思想旗帜去营销　美国企
业PK中国企业的把柄在哪里　中国企业内耗谁比谁强　打响企业文化建设航向的十四发子弹　企业文
化建设金牌讲师的锻造秘籍　有一种责任就是为企业家准备的　中国企业高管折了翅膀到底怎么了　
杨柳新年，企业一把广告血汗钱应该怎么投　广告主的广告有种天生的缺陷美　中国企业营销外脑时
代正嚣张而来　为什么中国企业要有自己的营销学院　中国企业快速成长的十二大力量再现江湖　中
国医药企业OTC营销的十大现状　大步流星地从区域市场走向成功　笑傲高薪江湖问君能有几多愁　
和广告公司玩，你够聪明吗　中国式的广告主是西式的礼帽　整合营销传播是医药营销的杀手锏　中
国企业把营销玩死的十大征兆　通胀，让中国快消品牌生死两茫茫　中国制药企业需要品牌的大传播
制造师　奥运结束了，谁动了奥运品牌的特权奶酪做篇  中国式品牌决战手记　让难受的鼻子舒服地
治　让呼吸更自由，让接触更安全　我策划了中国企业第一品牌内刊《桥》　让水果在皮肤上跳舞！
　金鸡一唱天下白勾篇  中国策划与媒介名人勾画　三论叶茂中　我相信世界是平的　穆虹是红旗　
宋平是苹果　你一定很爱他：陈培爱　张家诺的诺，是承诺的诺　中央电视台的红色电波　中国广告
推拿师：肖昆　樊剑修，成都今夜无法把你遗忘　当玫瑰遭遇爱情，当莫康孙遭遇张默闻　何海明先
生：海明，海上升明月评篇  中国文人笔下的张默闻这厮　面朝大海，未来盛开　老默：个性十足策
划大家　张默闻的“狼道”精神　中国企业内刊杰出主编奖诞生，张默闻折桂获奖感言  透过荣耀看
张默闻这厮的品　这个奖项不属于我个人  ——张默闻获得“十大不可替代的领军人物”的获奖感言
　一个人的奥运是孤独的  ——张默闻获得“中国媒企广告领军人物”获奖感言　我是叶茂中用激励
催熟的葡萄  ——张默闻凭借洁莱雅策划获得“中国十大营销经理人”获奖感言　我的人大梦，我的
讲台  ——张默闻在中国人民大学演讲获得好评时的答谢感言　是鸡就要有歌唱的权力  ——张默闻策
划的金鸡胶囊整合营销传播策划获得中国实战广告策划全场唯一大奖时的答谢感言　我一直在保护自
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己的最低底线  ——张默闻在作为“张默闻策划时代来临”接受福建东南电视台《东南新闻眼》采访
后的答谢感言　我们不能戒企业文化的色  ——张默闻在获得中国企业内部报刊纽带奖及杰出主编大
奖时的答谢感言　30年，几乎是我全部的年龄  ——张默闻在获得改革开放30年中国策划标志人物时的
答谢感言后记
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章节摘录

品牌是什么玩意？
在策划人的嘴里和企业人的路费城各有定义。
品牌是什么呢？
品牌就是你的音响器或者企业的名字，一个符号而已。
但是你还就得把它当神仙一样地供奉，你得好好养着它，有病看病，有灾消灾，它要是得了个什么瘟
疫，和它有关的东西都要完蛋。
品牌，这年头的日子好过得很，可想保持这种好日子还真不是很容易的事。
那些品牌，你可能要付出沉重的代价！
市场和消费者对于中国与国际所有品牌都很公平：你成功了，它拥护你；你失败，它遗弃你。
从某种意义说，市场和消费者是又可爱又冷酷的家伙，谁让人家是品牌成功与失败的裁判呢？
为此，张默闻这厮组织对100个企业进行了电话采访，就企业品牌问题进行了广泛的咨询，感动的有、
愤怒的有、拒绝的有、不屑的有、骂娘的也有。
不管主角如何蛮横和嚣张我们都充满感激，因为任何观点对于我们的品牌研究都很重要。
请原谅我们一帮孩子的年轻和鲁莽，毕竟激情无罪、热血有情。
我们感觉有责任在第一时间把我们的品牌声音向中国的企业人与广告人、策划人播放，虽然有找骂的
嫌疑。
看着草稿散满一地，心中复杂而温暖，中国品牌，正在遭遇崛起之痛，如此剥离就算为了品牌的明天
欢呼吧。
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后记

天堂里也有品牌故事——谨以此书献给我的母亲孙兰英女士。
母亲是在2008小草青青的季节里去的天堂，那时满坡的黄花铺满大地，从此我便不能再和母亲面对面
地说话，再不能把发表的文字朗读给母亲听。
从前，母亲总戴起老花镜看我一年一度的新年照，不断地摇头感叹：变了，都变了，除了那个遗传的
大鼻子。
母亲一直很在意我的成长，她能清晰地告诉邻居：我的儿子是做广告的，做营销的。
一直想为母亲写本书，写关于母亲77年的故事和她那个年代的往事。
她答应一年给我讲10段，可惜没有开始就结束了。
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媒体关注与评论

和默闻老弟同是企业中的营销人，都在为一个后来者能够成为行业的领军者而尽智尽力。
不同的是，我服务的是中国本土的民族品牌，而他投身的是美国上市公司。
我相信思想是宝贵的，经验是难得的，对于中国经济的发展，对于中国市场的成长，我想此书都是一
份珍宝、一笔财富，我相信默闻老弟的策划力量。
 ——中国著名营销策划家、蒙牛集团发起人之一 孙先红 我和默闻一样，都是从广告行业转身到了企
业。
这其中的变化不仅仅是身份上、工作上，更多的是价值观念上的和思维模式上的。
我发现，在高度之前还有一个角度的问题。
从某种意义上讲，如果角度不对，高度其实是不真实的，甚至是危险的。
因此，看默闻的书，一定要注意角度，把握好角度，你就一定会有更大的收获。
 ——中国杰出品牌专家、康师傅控股有限公司总裁特别助理 张百清 张默闻君令大家敬佩和欣赏之处
，恰恰是因为，他既是一个敏感的人，又是一个敏慧的人，更是一个敏悟的人，因此，他对行业的发
展有着敏锐的审视，对问题的探求有着敏捷的思维，最终，呈现在我们面前的是一个在感性的具象中
具有理性思想的人。
这样的人在中国广告界中并不多见，包括他的策划，他的文章，还有我们眼前这部中国广告的呐喊。
 ——中国最受尊重的广告创意大师、麦肯&middot;光明广告SGM WORKS 总经理 莫康孙 爱广告就能
做广告学广告就能做广告吗？
这本书为大学生投身广告业之前开启了一扇未来之门，很营销、很市场、很实际。
 ——中国著名书法家、广州市广告行业协会会长 黑马大叔 现在讲“策划”是需要勇气的事情，这就
是此书的宝贵之处。
在张默闻的笔下，读者可追寻一位策划人的心路，更为重要的是，你可以在这里看到很多质朴到有效
的解决问题的方法——而广告人说到底，不就是要帮客户解决问题的么？
佛家有“一指禅”之说，在我看来，张默闻透过策划所领悟的“一指”，胜过无数夹杂着中英双语的
空谈。
 ——中国极具感召力的媒体专家、《广告导报》主编 凌平 我和默闻是清华大学高级总裁班的同学，
我很感动于默闻从贫苦到卓越的转变。
我觉得一个策划人的成长很容易，但是一个集品牌策划、传播策划、营销策划、文化策划、战略策划
于一身的策划人确实难得，默闻的全面性是中国策划人的一面旗帜。
此书的出版就充分地证明了他全面的策划魅力。
 ——中国安徽电视台广告中心常务副主任 查道存 《策划照我去战斗》的上市，正是以他亲身战斗在
企业营销的第一线经验告诉我们：营销要有大爱，品牌要有品质，正所谓大爱无界，品质也是一种传
播力。
 ——中国著名电视人、湖南电视台副总编辑、湖南卫视广告部主任 樊旭文 张默闻，一个才华横溢、
侠义肝肠的广告人，他用诙谐、感性、犀利的语言表达了他深邃的策划思想，把事物本身看得最透彻
与长远。
他是集理论和实战于一身的品牌大师，这本书值得我们每一个人去细细品味。
 ——中国著名广告人、《广告主》杂志社 副总经理 韩世锋
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编辑推荐

《策划照我去战斗》由机械工业出版社出版。
北有叶茂中，南有张默闻。
让品牌与销量成为第一的张默闻经验，营销界的广告家，广告界的营销家。
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名人推荐

和默闻老弟同是企业中的营销人，都在为一个后来者能够成为行业的领军者而尽智尽力。
不同的是，我服务的是中国本土的民族品牌，而他投身的是美国上市公司。
我相信思想是宝贵的，经验是难得的，对于中国经济的发展，对于中国市场的成长，我想此书都是一
份珍宝、一笔财富，我相信默闻老弟的策划力量。
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