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前言

他可谓是中国最具眼光的机会主义投资者。
他自言身无所长，只是非常善于倾听别人的理念，倾听完之后培养自身的判断力和创造力。
他自言管理秘诀为“集体英雄主义”：“在团队中我们给每个人的能力只能打70～80分，但我们要做
能力的加法和乘法。
企业的发展像一条不断流淌的河，每一个人正像河中的一滴水，无论是在上游、中游还是下游，都要
找到自己汇入的位置。
”他就是复星集团掌门人，郭广昌。
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内容概要

　　作为2007胡润百富榜的第10位，郭广昌的梦想是打造中国的GE，虽然现在还有不小的距离，但郭
广昌在中国商界的影响力已经不容置疑。
　　全书立体化、全方位的对郭广昌进行解读，看他如何从大学教师向企业家成功转型，如何打造中
国的GE。
　　他自言身无所长，只是非常善于倾听别人的理念，倾听完之后培养自身的判断力和创造力。
 他自言管理秘诀为“集体英雄主义”：“在团队中我们给每个人的能力只能打70～80分，但我们要做
能力的加法和乘法。
企业的发展像一条不断流淌的河，每一个人正像河中的一滴水，无论是在上游、中游还是下游，都要
找到自己汇入的位置。
” 他就是复星集团掌门人，郭广昌。
本书全方位的对郭广昌进行解读，看他如何从大学教师向企业家成功转型，如何打造中国的GE。
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作者简介

邓鹏，高级品牌管理师，社会学硕士，奇正赢家图书策划有限公司品牌顾问，“创业·财富新思维”
系列丛书执行主编，著有《一个人的游戏：朱骏》，并为新浪网、华旗爱国者等多家大型企业成功操
作过品牌战略推广项目。
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有创造力的产业整合者重整旗鼓：国境内外产业大洗牌旗鼓和鸣：一个中心五个基本点第七章 钢铁侠
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章节摘录

2003年开始，郭广昌开始在产业上关注海南，并决定投资海南。
几年前，当他忙于创业时，正是海南遭受房地产泡沫最严重的时期。
到了2003年，他认为前一轮发展所产生的房地产泡沫的影响已经基本消除，海南的后发优势正在显现
。
经过近几年的恢复发展，海南的基础设施已经基本完善，而国家能源消费结构的调整，正使得海南的
特色矿藏、丰富的海洋石油天然气等各类资源的重大战略价值日益显现出来。
特别是海南的优质铁矿、金矿等，不应该仅仅停留在简单的开采上，一定要与海南的现代工业结合起
来。
这也是郭广昌打算收购海南钢铁之前的一个想法。
此外，中国经济的增长使旅游变成了全中国的热点，从而对海南的旅游、房地产等服务业也起到很好
的拉动作用。
大三时对海南的经济考察让郭广昌对海南自身发展作了一个简单的SWOT分析。
海南的优势是发展有特色的旅游业、旅游房地产业、矿产资源深加工和现代化农业等，而且可以通过
吸引其他地方的资金。
例如上海，沪琼两地可以实现互补，上海有资金、技术、管理、人才等优势，海南有后发优势。
海南的劣势在于与内陆的交通还不够便利，阻碍经济发展、没有大型工业、劳动力成本也较高。
海南的机遇则是中国旅游业和度假地产的迅速发展，可以加快发展具有热带风情的旅游度假经济。
SWOT分析中的最后一项，威胁与竞争基本上很小，由于海南独一无二的地理位置，国内没有一个省
份可以与之匹敌。
在郭广昌看来，海南哪里都靠不着，但同样也是哪里都靠得着，就连俄罗斯的游客现在也同样不远万
里到三亚去晒太阳。
所以，海南不能因为现在的经济总量还小、社会经济还不够发达就禁锢自己，而是要高起点做好开发
规划工作。
眼光狭隘永远没有机会，只有站在更高的层次上才能实现跨越式发展，要用全球的眼光来看海南，来
为海南定位，规划要远，否则就会极大地浪费海南的资源。
现在已经有一批大企业看中海南了，海南要抓住这个难得的机遇，加大对城市的定位和城市推广营销
。
很多人还不是很了解海南，按一般人的想法，热带城市的夏天一定是很热很热的，但去过之后才发现
不是这样，尤其对于北方的客户，一定要让他们知道在夏天去三亚避暑是一件非常惬意的事情。
只有加大城市营销力度，让外界更了解海南，才会拥有更多机会。
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编辑推荐

《昌运复星:郭广昌的中国式商界传奇》从第一个100万到第一个1000万，他只用了不到五年的时间，
涉足五大行业，拥有百余家子公司，他是登上福布斯财富榜最年轻的中国富豪⋯⋯。
企业的发展像一条河，像一条不断流淌的河，我们每一个人正像河中的一滴水，无论是在上游、中游
还是下游，都能找到自己汇入的位置。
复星不仅要贡献利润，还要贡献商业模式。
在追求“商业真理”的过程中，永远要自己去作决策，你永远是孤独的，这是没有办法的。
哲学上有一句话很有道理：人是自由的，你必须要为你作为自由的人作出的决定负责任。
企业应该盈利，应该创造利润，企业不盈利没有生存和存在的必要。
很多东西都是表面的做秀，其实不需要做秀，你最真诚相信的东西，往往就是最有力量的。
用心去换心，如果想用别的东西换，换不到。
多元化或者专一化，我觉得没有一条路一定是对的，或者没有一条路一定是错的。
所谓的“蓝海战略”，我觉得最简单的说法就是管理无定式。
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